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Dostep do czystej energii warunkiem konkurencyjnosci polskiego przemystu

Streszczenie

1. Transformacja proceséw produkcyjnych w ramach IV rewolucji przemystowej
bedzie obejmowata cyfryzacje i redukcje emisji CO,. Redukcja emisji w przemysle
bedzie opierata sie przede wszystkim na zmianie procesow produkcyjnych i zaste-
powania obecnie stosowanych technologii zeroemisyjnymi (m. in. poprzez elektryfi-
kacje i zdekarbonizowany wodor), a takze zwiekszeniem efektywnosci energetycznej.
Jednoczesnie istotng role bedzie odgrywata transformacja sektora energetycznego,
co przetozy sie na spadek emisji posrednich i zapewnienie czystej energii elek-
trycznej, niezbednej do prawidtowego funkcjonowania przemystu.

2. Przemystodgrywaistotnarole w polskiejgospodarce i stanowi motor napedowy
eksportu. W 2020 r. zatrudnienie w sektorze przemystu obejmowato 20% wszyst-
kich zatrudnionych, a sam sektor wygenerowat 18,2% PKB. Mimo wzrostu znaczenia
ustug i zmiany modelu gospodarczego po 1989 r. Polska pozostaje krajem uprze-
mystowionym, z istotnym udziatem przedsiebiorstw energochtonnych w zatrud-
nieniu i wytwarzaniu wartosci dodanej. Wyzwaniem pozostaje jednak produkcyjnosc¢
i emisyjnos¢ produkcji, ktére odstajg od sredniej UE, a nawet panstw w regionie.

3. Z istotnym znaczeniem przemystu dla polskiej gospodarki kontrastuje podej-
$cie polskiej administracji do przygotowania planu transformacji tego sektora.
Polski rzad wcigz nie przyjgt kompleksowej i operacyjnej strategii dekarbonizacji
przemystu, a rozproszone podejscie w roznych (zdezaktualizowanych) dokumen-
tach jak PEP2040 czy KPEIiK skutkuje rozmyciem odpowiedzialnosci i brakiem opra-
cowania skutecznych narzedzi polityki publiczne. Dokumenty przekrojowe (plan
dziatania dla GOZ, strategia wodorowa) nie wypetniajg tej luki.

4. Brak podjecia zdecydowanych dziatarn transformacyjnych bedzie skutkowat
ryzykiem utraty konkurencyjnosci polskiego przemystu. Historyczne dane poka-
zZUjg, ze dotychczas ceny energii nie byty istotnym elementem wptywajgcym na
konkurencyjnosc¢ polskiego przemystu, ktorej zrodtem byty nizsze wynagrodzenia
w strukturze wydatkow. Ta sytuacja ulega jednak dynamicznym zmianom na skutek
wzrostu cen energii z jednej strony, i konwergencji kosztow pracy do sredniej UE
z drugiej. Jednoczesnie wzrost cen energii w ostatnich miesigcach byt w najwiekszej
mierze spowodowany wzrostem cen paliw kopalnych i zmniejszonej dostepnosci na
rynkach swiatowych i europejskim. Sposobem na zniwelowanie wptywu tych zmian
i zwiekszenie odpornosci na szoki zewnetrzne w przysztosci jest przejscie na tansza
i pewniejszg energie z odnawialnych zrodet.

5. Niestabilna sytuacjanas$wiecie spowodowana przerwaniem taricuchéw dostaw
i wstrzymywaniem produkcji w trakcie pandemii Covid-19, brakami strategicz-
nych komponentéw i niepewnoscia narynkach energii i paliw wywotang agresja
militarna Rosji na Ukraing przektada sie na niekorzystna koniunkture w polskim
przemysle. Niskie odczyty indeksu PMI zwiastujgce spowolnienie w produkcji,
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koniecznos¢ wstrzymywania dziatalnosci ze wzgledu na brak lub cene dostepnych
surowcow, a takze wstrzemiezliwosc¢ inwestoréw przektada sie na trudne otoczenie
gospodarcze dla przemystu w nadchodzacych miesigcach.

Presja regulacyjna ze strony UE, jak rowniez sygnaty cenowe z rynku uprawnien
do emisji wzmacniajg argument za koniecznoscia podjecia srednio- i dtugoter-
minowych inwestycji w obnizanie emisyjnosci przez przemyst. Kierunek zmian
zarysowany przez UE w pakiecie legislacyjnym Fit for 55 i komunikacie REPowerEU
przektada sie na przyspieszenie dziatan dekarbonizacyjnych. Te dziatania (reforma
ETS, wprowadzenie CBAM, regulacje dot. zrownowazonego finansowania) maja
zapewnic¢ gospodarce UE, w tym przemystowi, odpornos¢ na szoki zewnetrzne,
wyrownanie pozycji konkurencyjnej, zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej, stwo-
rzenie korzystnych warunkow dla relokacji produkcji i budowe wiekszej niezalez-
nosci UE w kluczowych tancuchach wartosci. Przemyst w catej UE bedzie adresatem
dziatan zmierzajgcych do redukcji emisji Scope 1 i Scope 2, a sektor wytworczy
w Polsce bedzie dodatkowo poddany presji kontrahentow z UE raportujgcych emisje
Scope 3. Od podjecia dziatan odpowiednio wczesnie bedzie zalezata konkurencyj-
nos¢ klimatyczna polskiej gospodarki.

Jednym z dostepnych dziatan dla przemystu jest przechodzenie na czysta
energie i wykorzystywanie juz istniejgcych rozwigzan na rynku. Majac na wzgle-
dzie zmiany technologiczne oparte na elektryfikacji i zielonym wodorze, kluczowym
czynnikiem dla zapewnienia konkurencyjnosci polskiego przemystu staje sie zapew-
nienie odpowiedniej podazy czystej energii. Wymaga to zarowno liberalizacji rynku
wytworczego (wzrost produkcji energii z OZE), likwidacji barier infrastruktural-
nych (modernizacja sieci), wykorzystania wszystkich dostepnych narzedzi polityki
publicznej (autoprodukcja, linie bezposrednie, odblokowanie przytgczen nowych
mocy OZE do sieci, certyfikaty pochodzenia itd.), jak rowniez dziatan ze strony przed-
siebiorstw, ktore mogg wdrozy¢ dziatania optymalizujgce wykorzystanie energii,
jak rowniez samodzielnie zapewni¢ sobie dostep do dostaw czystej energii z OZE
poprzez wykorzystanie dtugoterminowych kontraktow cPPA.
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Wstep

Niniejszy raport jest drugim z serii wspdlnych publikacji fundacji RE-Source Poland
Hub i think-tanku WiseEuropa poswieconych zagadnieniom zwigzanym z budowa-
niem konkurencyjnosci przedsiebiorstw poprzez przechodzenie na energie ze zrodet
odnawialnych. Pokazujemy jakie sg zrddta konkurencyjnosci przemystu (w szczegol-
nosci energochtonnego) i atrakcyjnosci inwestycyjnej w Polsce podkreslajgc kluczowa
role energii. Zachodzgce zmiany na rynku energii stwarzajg coraz wiecej mozliwosci
dla firm - dajg szanse na lepsze zarzgdzanie energig, wybor modelu zaopatrywania
firmy w energie, co w przypadku wyboru zielonej energii pozwala na obnizenie kosztoéw,
a w takze wykazanie minimalnego sladu weglowego swojej dziatalnosci. Naszym celem
jest przekazanie decydentom oraz przedsiebiorcom praktycznej wiedzy o miedzyna-
rodowych trendach, zmieniajgcych sie uwarunkowaniach regulacyjnych oraz nowych
mozliwosciach dotyczgcych finansowania tych inwestycji przez firmy w Polsce.

Przemyst byt zawsze uzalezniony od dostepu do energii i jej zrodet. Procesy produk-
cyjne wymagaty znacznych naktadow energii - pracy ludzkich rgk, pary wodnej, a od
czasu Il rewolucji przemystowej przewaznie surowcow kopalnych - gazu ziemnego, ropy
naftowej i wegla. Swiadczy o tym m.in. fakt powstawania osrodkéw i zagtebi przemy-
stowych w poblizu naturalnych zt6z tych surowcow - przyktadami bedg Zagtebie Ruhry
czy Zagtebie Gornoslgskie. Jednoczesnie efekty synergii pozwalajgce obnizy¢ koszty
transportu, rosngce wyspecjalizowanie ustug towarzyszgcych, dostepnosé¢ wykwalifi-
kowanych pracownikoéw i kadry inzynierskiej sprawia, ze ,specjalizacja” przemystowa
wielu regionéw w Europie ma charakter strukturalny i silnie wptywa na dobrobyt gospo-
darczy i spoteczny tych regiondw. Pozniejsza trzecia rewolucja przemystowa zwigzana
z czesciowag komputeryzacjg nie podwazyta tego status quo, inaczej niz moze to miec
miejsce w przysztosci.

W tym kontekscie nadchodzaca IV rewolucja przemystowa i rozwoj ,przemystu 4.0"
beda wigzaty sie nie tylko z transformacjg cyfrowg wielu procesow, ale takze zamiang
konwencjonalnych zrodet energii na energie elektryczng i zdekarbonizowane rozwig-
zania (takie jak wodér, biogaz itd.) Od powodzenia tych procesow zaleze¢ bedzie poten-
cjat zredukowania emisji w tym sektorze, ktéry wedtug réznych obliczen odpowiada
za ok. 15% emisji CO, w Polsce. ,Dwojaka transformacja” przemystu' - cyfrowa i zielona
- nie jest jednak koniecznoscig tylko i wytgcznie z perspektywy zmian klimatu (chociaz
pozostaje to bardzo wazng kwestig). Od jej powodzenia bedzie zalezata takze konkuren-
cyjnosc produkcji w Europie i przysztosc tej gatezi gospodarki, miejsc pracy i osrodkow
wytwarzania bogactwa na Starym Kontynencie.

Dlatego dziatania zwigzane z dekarbonizacjg i transformacja przemystu nalezy
postrzegac nie tylko w kontekscie polityki klimatycznej, ale jako kluczowy komponent

1 Komunikat Komisji Europejskiej. (10.03.2020). Nowa Strategia Przemystowa dla Europy.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?qid=1593086905382&uri=CELEX%3A52020DC0O102
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polityki przemystowej. Jej cele powinny przede wszystkim wigzac sie z zapewnieniem
dla przemystu takich warunkdw regulacyjnych i finansowych, ktéore pozwolg na podjecie
inwestycji w opracowanie technologii umozliwiajgcych zmiane procesow produkcyjnych.
Jednoczesnie istotne jest inicjowanie dziatan majgcych na wzgledzie kontekst globalny
i zjawisko ucieczki emisji zwigzane z przenoszeniem produkcji z Unii Europejskiej
i panstw o wysokich wymogach srodowiskowych i klimatycznych do panstw o nizszych
standardach i zwigzanych z tym nizszych kosztach produkcji.

Kluczowe sg w takim razie dwie kwestie - 1) dobrobyt wielu regionow w UE (w tym poto-
zonych w Polsce) zalezy od utrzymania i rozwoju zdolnosci produkcyjnych, 2) zapew-
nienie korzystnych warunkow dla dwojakiej transformacji przemystu w UE pozwoli
unikngc¢ zwiekszania emisji w skali globalnej i pozytywnie przetozy sie na konkurencyj-
nosc¢ gospodarki. Dlatego jednym z najwiekszych wyzwan transformacji do neutralnosci
klimatycznej bedzie zapewnienie odpowiedniej podazy zeroemisyjnej energii dla prze-
mystu, co bedzie uzupetniato dziatania podejmowane w kontekscie zwiekszania efek-
tywnosci wykorzystywania energii oraz elektryfikacji i dekarbonizacji samych procesow
produkcyjnych.

W tym opracowaniu skupiamy sie na ww. wymiarze transformacji przemystu, wskazujgc
w jaki sposob przechodzenie na czystg energie pozwoli przemystowi w Polsce unie-
zaleznic sie od wahan cen na swiatowych rynkach surowcow, uodpornic sie na konse-
kwencje zaciesniajgcej sie polityki klimatycznej UE i wzmocni¢ podstawy konkurencyj-
nosci produkcji w Polsce z pozytkiem dla catej gospodarki.
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Zrédta konkurencyjnosci polskiego
przemystu

Polska jest obecnie krajem opierajgcym sie gospodarczo w duzej mierze na przemysle
i eksporcie produktéow wyprodukowanych w tym sektorze (produkty przemystowe).
Mimo, ze w strukturze PKB (jak w innych krajach rozwinietych) dominujg ustugi, to
przemyst wcigz odgrywa dla polskiej gospodarki istotne znaczenie (cho¢ oczywiscie
mniejsze niz w czasach gospodarki centralnie planowanej przed transformacjg ustro-
jowa). Modernizacja istniejgcej w Polsce bazy przemystowej jest jednak wyzwaniem
ze wzgledu na duzy slad weglowy polskiego sektora energetycznego. To sprawia, ze
W szczegoblnosci przemyst energochtonny, ktérego dziatalnosé i konkurencyjnosc¢ jest
w wiekszej mierze niz dla innych gatezi przemystu zalezna od cen energii i jej wahan,
dotychczas znajdowat sie w trudnej sytuacji pod katem nadchodzacej transformacji
(a coraz czesciej takze pod katem utrzymywania biezgcej rentownosci produkcji i utrzy-
mywania zatrudnienia na obecnym poziomie). Obecnie obserwowany kryzys energe-
tyczny, ktory wywotany zostat agresjg Rosji na Ukraine, spowodowat, ze transformacja
energetyczna polegajgca na zastgpieniu paliw kopalnych zrodtami odnawialnymi stata
sie szansg dla polskiego przemystu na obnizenie kosztow produkcji (koszt wytwo-
rzenia energii elektrycznej z paliw kopalnych jest kilkukrotnie wiekszy niz z energetyki
wiatrowej czy stonecznej).

W tym kontekscie caty czas rosnace, ale wcigz nizsze niz srednia UE wynagrodzenia
w przemysle, ktére dtugo byty postrzegane jako gtowne zrédto konkurencyjnosci prze-
mystu w Polsce mogag by¢ w najblizszej perspektywie mniej istotne dla optacalnosci
produkcji w tych branzach w Polsce niz koszty energii. Od reakcji politykdw, ale takze
dziatan podejmowanych przez same przedsiebiorstwa produkcyjne, zalezec bedzie jak
szybko uda sie ograniczy¢ negatywne konsekwencje szoku cenowego na rynkach energii
i surowcow, a rozwigzaniem moze byc¢ przechodzenie na czystg energie za pomoca
rozwigzan prezentowanych w dalszej czesci naszego opracowania.

Znaczenie przemystu dla polskiej gospodarki
Dane makroekonomiczne

Polska gospodarka jest szostg co do wielkosci gospodarkag Unii Europejskiej i odpowiada
za 4% wytworzonej produkcji (w cenach biezgcych), a gtownymi sektorami napedzaja-
cymi wzrost gospodarczy sg ustugi oraz przemyst. W 2020 roku zatrudnienie w sektorze
przemystu w Polsce obejmowato 20% wszystkich zatrudnionych, a sam sektor wyge-
nerowat 18,2% PKB. W 1995 roku w zatrudnienie w przemysle odpowiadato za 21,2%
zatrudnienia ogdtem, a wiec utrzymany zostat podobny poziom na przestrzeni ostatnich
dekad. W duzym stopniu jest to konsekwencja wcigz duzego znaczenia energochton-
nych branz przemystu w Polsce, ktory odpowiada za operowanie 400 duzych zaktadow

®)
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przemystowych, 404 tys. bezposrednio generowanych miejsc pracy (posrednio dodat-
kowe 686 tys.) i 73 mld PLN bezposrednio generowanej wartosci dodanej (posrednio
dodatkowe 70 mld PLN)Z

Ogodtem jednak polska gospodarka zgodnie z globalnymi trendami coraz bardziej prze-
suwa ciezar zatrudnienia do sektora ustugowego - typowe zjawisko dla gospodarek
postindustrialnych. Mimo rosngcego znaczenia ustug w zatrudnieniu oraz kreowaniu
produktu krajowego brutto przemyst pozostaje wazng gatezig polskiej gospodarki gene-
rujgc blisko jedng pigtg PKB.

Na tle innych panstw Unii Europejskiej Polska wyroznia sie wysokim odsetkiem pracu-
jacych w przemysle oraz udziatem tego sektora w kreowaniu wartosci dodanej. Tylko
Czechy, Stowacja i Stowenia charakteryzujg sie wiekszym udziatem przemystu w zatrud-
nieniu. Jednoczesnie wigze sie to z wiekszym udziatem drugiego sektora w PKB tych
panstw, nie jest wiec to kwestia wyzszej efektywnosci, a zaangazowania wiekszego kapi-
tatu ludzkiego. Inaczej jest jednak w przypadku Niemiec, ktdre charakteryzujg sie mniej-
szym zatrudnieniem w przemysle, a jednoczesnie wiekszym udziatem tego sektora
w krajowym produkcie brutto, co oznacza wyzszy poziom wydajnosci pracy.

Wykres 1.

Struktura zatrudnienia w Polsce 1995-2020 w podziale na sektory (lewy panel)
oraz udziat przemystu przetwoérczego w zatrudnieniu i wartosci dodanej w krajach
UE27 w 2020 roku (prawy panel)
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Zrédto: Eurostat

2 T Elzbieciak. (02.08.2022). Kluczowe dla przemystu przepisy wyparowaty z ustawy. WysokieNapiecie.
https://wysokienapiecie.pl/73738-kluczowe-dla-przemyslu-przepisy-wyparowaly-z-ustawy/
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Innymi istotnymi czynnikami mierzacymi znaczenie przemystu dla polskiej gospo-
darki, poza zatrudnieniem i udziatem w PKB, sg wydajnos¢ pracy i udziat przemystu
w wartosci eksportowanych dobr. Od 1995 roku widoczny jest trend wzrastajgcej wydaj-
nosci pracy w Polsce w poréwnaniu do sredniej dla Unii Europejskiej. Konwergencja
wydajnosci pracy wzgledem sredniej unijnej postepuje w Polsce caty czas (z 40% do
ok. 65% sredniej UE), jednak nie we wszystkich panstwach cztonkowskich proces ten
przebiega rownomiernie w czasie i w tempie.

Natomiast udziat przemystu w wartosci eksportowanych dobr w Polsce jest sidcdmym
najwyzszym w Unii Europejskiej i wynosi 77,6%. Wysoki udziat tego sektora w wymianie
handlowej charakteryzuje panstwa silnie uprzemystowione, w ktorych producenci sg
nastawieni na zaspokajanie zarowno popytu krajowego jak i eksportu towardw na rynki
zagraniczne. Udziat w wartosci dodanej przemystu na poziomie ok. 20% w potgczeniu
ze strukturg eksportu w ktorej dominujg w Polsce produkty przemystowe (78%, srednio
w UE 70%) sprawia, ze przetworstwo jest kluczowym sktadnikiem polskiego eksportu
i obrotow handlowych.

Wykres 2.
Wydajnosc¢ pracy w przetworstwie przemystowym (lewy panel) oraz udziat
produktow przemystowych w eksporcie (prawy panel)
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Konkludujgc, pomimo rosngcego znaczenia ustug dla polskiej gospodarki sektor prze-
mystu w Polsce nadal pozostaje wazng czescig gospodarki ze wzgledu na wysokie jak
na standardy europejskie zatrudnienie, a takze istotny udziat sektora w kreowaniu
produktu krajowego brutto w poréownaniu do innych panstw UE. Przemyst przetwdrczy
ma rowniez zauwazalny wptyw na polski bilans handlowy i stanowi ponad 78% wartosci
eksportu. Ze wzgledu na wage tej gatezi gospodarki wiele strategii rzgdowych zarowno
krotko- jak i dtugo terminowych dotyczy dalszego rozwoju tego obszaru.

Przemyst w strategiach rzagdowych

Z istotnym znaczeniem przemystu dla polskiej gospodarki kontrastuje podejscie
polskich decydentdw odnosnie do przygotowania spdjnej strategii przemystowej,
w ktorej rowniez wskazane bytyby pomysty dotyczgce wsparcia w procesie transformaciji
i dekarbonizacji. Przejawia sie to przede wszystkim brakiem przyjecia kompleksowej
i przekrojowej strategii, ktora przedstawiataby instrumenty polityki publicznej majgce
za zadanie utatwic podjecie dziatan dekarbonizacyjnych przez przemyst i ktora bytaby
spojna z celami redukcji emisyjnosci catej gospodarki w horyzoncie 2030 i 2050 r.

W tym kontekscie ostatnim rzagdowym dokumentem strategicznym, ktdry w miare
kompleksowo odnosit sie do przemystu jest zdezaktualizowana i niezrealizowana
Strategia Odpowiedzialnego Rozwoju z 2016 r. Pewne uwagi zostaty zawarte w opubli-
kowanym przez oéwczesne Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii dokumencie
z 2019 r. zatytutowanym ,Stanowisko Polski do prac nad strategig polityki przemy-
stowej w UE do 2030 roku"®, natomiast miat on charakter postulatow wobec opraco-
wania strategii przez Komisje Europejskg na szczeblu UE. Przygotowane w 2021 r. przez
Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii zatozenia do Polityki Przemystowe] Polski
nie zostaty ze wzgleddw politycznych (dymisja odpowiedzialnego za jej powstanie
J. Gowina) ostatecznie zaakceptowane przez Rade Ministrow.

Zatem poszukujgc dokumentow strategicznych odnoszacych sie do przemystu mozna
napotkac rozproszone wzmianki o tym sektorze w innych strategiach przyjetych dla
odrebnych dziedzin gospodarki. Pewne spostrzezenia dotyczgce dekarbonizacji prze-
mystu zostaty zawarte w ,Polityce Energetycznej Panstwa 2040, ktdéra w obecnych
warunkach stata sie nieaktualna i wymaga istotnych korekt (podobnie jak ,Krajowy Plan
na rzecz Energii i Klimatu”).

Kolejnym dokumentem jest Mapa drogowa Gospodarki o Obiegu Zamknietym* zawiera-
jaca Rozdziat | zatytutowany ,Zrownowazona produkcja przemystowa”, ktéry ma w zato-
zeniu ,zwroci¢ uwage na istotng role przemystu w polskiej gospodarce oraz na nowe

3 Ministerstwo Rozwoju i Technologii. (2019). Stanowisko Polski do prac nad strategiq polityki przemystowej
w UE do 2030 roku. https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/stanowisko-polski-do-prac-nad-strategia-
polityki-przemyslowej-w-ue-do-2030-roku

4 Ministerstwo Rozwoju i Technologii. (2019). Mapa drogowa transformacji w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym.
http://www.gov.pl/attachment/72d8cd08-f296-43f5-af28-21ab2fada40e
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mozliwosci jego rozwoju”. Mapa zostata jednak przyjeta w 2019 r. i rowniez wymaga
aktualizacji.

Do sektora przemystowego odnosi sie rowniez ,Polska Strategia Wodorowa do roku 2030”
przedstawiajgcej plany rzadu dotyczgce rozwoju tego paliwa - kluczowego w kontekscie
dekarbonizacji przemystu.®

Reasumujgc dziatania rzgdowe odnoszace sie do przemystu pozostajg nieskoordyno-
wane (Swiadczy o tym nie tylko brak kompleksowej strategii rzgdowej, ale tez brak funk-
cjonujagcej platformy interesariuszy na rzecz przemystu), rozproszone pomiedzy rézne
resorty i sg zbyt rzadko prowadzone we wspotpracy z przedstawicielami przemystu,
zwigzkami zawodowymi i innymi interesariuszami w ramach konsultacji publicznych.
S one takze na drugim planie wobec dziatan w innych sektorach (przede wszystkim
energetyki), a ich najwiekszg bolagczka jest brak aktualnosci i poziomu ambicji odpowia-
dajgcego celom redukcyjnym na szczeblu UE, ktore zagwarantujg odpowiedni poziom
konkurencyjnosci polskich producentow.

Czynniki konkurencyjnosci
Konkurowanie kosztami energii, a nie pracy

W swietle koniunktury gospodarczej na przestrzeni ostatnich dwoch lat i wydarzen jej
towarzyszgcych (Covid-19, recesja, stymulacja monetarno-fiskalna, dynamiczne odbicie
pandemiczne, wysoka inflacja, wzrost cen surowcow i energii, wojna w Ukrainie) w Polsce
na powaznie rozpoczeta sie debata o znaczeniu cen surowcow i energii dla przemystu
oraz wptywie wzrostu tych cen na konkurencyjnosc przedsiebiorstw.

Biorgc pod uwage historyczne dane (2019), dla przemystu, koszty energii stanowity
w Polsce stosunkowo niski udziat wszystkich kosztow - 2,1%, czyli podobnie jak w przy-
padku Niemiec (2,2%), Czech (2,2%) i Austrii (2,4%). Nalezy jednak podkreslic, ze istnieja
pewne branze, dla ktdrych wydatki na energie stanowig wiekszg czes¢ budzetdow ok. 5-9%
(w ekstremalnych przypadkach nawet kilkadziesigt procent) m.in. produkcja metali, prze-
myst chemiczny, hutniczy, produkcja mebli czy papieru. Wedtug wykazu Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki takich podmiotow jest w Polsce obecnie 450 i sg to z reguty duze
zaktady przemystowe, z wysokim zatrudnieniem i o duzym rocznym zuzyciu energii®.
Dlatego mimo, ze sredni udziat wydatkow na energie w kosztach na poziomie 2,1% jest
jednym z najnizszych w Europie i relatywnie niski w porownaniu do wydatkow gospo-
darstw domowych, to wzrost cen energii elektrycznej w 2021 2022 r. bedzie miat asyme-
tryczny wptyw na poszczegdlne branze - przede wszystkim bedzie problemem dla prze-
mystu energochtonnego. Co prawda przedsiebiorstwa majg z jednej strony dostepne

5  Ministerstwo Klimatu i Srodowiska. (2021). Polska Strategia Wodorowa do roku 2030.
https://www.gov.pl/web/klimat/polska-strategia-wodorowa-do-roku-2030

6 Informacja Prezesa URE. (27.12.2021).
https://bip.ure.gov.pl/download/3/14947/InformacjaPrezesaUREnr242022-aktualizacjalnformacjiPrezesaURE
nr792021.pdf
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instrumenty hedgingowe pozwalajgce zabezpieczyc sie przed wahaniami cen, z drugiej
rosngce koszty produkcji (w tym surowcow i energii) mogg uwzgledni¢ w cenach, a wiec
przerzucic¢ wyzsze koszty na konsumentow. Kluczowym w tym wzgledzie bedzie jednak
skala podwyzek cen energii, a co za tym idzie finalnych produktéw - zbyt wysokie ceny
produktow finalnych spowodujg ograniczenie ich konsumpcji, a tym samym problem dla
wielu podmiotdw gospodarczych. Waznym aspektem rosngcych cen energii elektrycznej
(kontrakty na lata 2023 i 2024 wskazuja, iz obserwowane rekordowe ceny utrzymajg sie co
najmniej w perspektywie srednioterminowej) jest réwniez ich rosngcy, negatywny wptyw
na branze przemystowe, dla ktdrych (jak wskazano powyzej) koszty energii elektrycznej
nie byty dotychczas istotne. Przy kilkukrotnym wzroscie cen energii dla przemystu w ciggu
ostatniego roku nawet dotychczasowy marginalny koszt z tym zwigzany staje sie istotng
pozycjg w kosztach. Co réwnie istotne w odrdznieniu od gospodarstw domowych prze-
myst nie jest chroniony przez wzrostem cen energii na rynkach hurtowych poprzez stoso-
wanie regulowanych taryf.

Dlatego ze wzgledu na ograniczenia podazy i brak fizycznych produktéw w postaci
surowcow i energii, czyli sytuacje, z ktorg bedziemy jako Europa musieli zmierzyc sie
w okresie najblizszej jesieni i zimy, nie ma gotowych rozwigzan, a te proponowane przez
KE czy poszczegolne kraje cztonkowskie w postaci ograniczen zuzycia czy racjonowania
gazu w sytuacji kryzysowej sprawiajg, ze niektore branze przemystu mogg doswiad-
czy¢ dekoniunktury jako pierwsze. Dynamiczny wzrost kosztow energii (ok. 300%) na
przestrzeni ostatnich 12 miesiecy przetozy sie na istotng zmiane znaczenia tych pozycji
w wydatkach przedsiebiorstw przemystowych dla ich konkurencyjnosci.

Wykres 3.
Udziat wydatkéw na energie w kosztach operacyjnych przedsiebiorstw w 2019 roku
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Kolejnym argumentem przemawiajgcym za tym, ze ceny energii bedg w wiekszym
stopniu oddziatywac¢ na konkurencyjnosc¢ polskiego przemystu sg rowniez nominalne
ceny energii dla przedsiebiorstw, ktore obecnie w Polsce sg jednymi z najnizszych
w Europie (co jest wyjatkowa sytuacjg zwigzang z bardziej wyraznym wzrostem cen
gazu ziemnego niz innych surowcow energetycznych). W tym kontekscie pouczajgcy
jest fakt, ze najnizsze ceny energii elektrycznej wystepujg w krajach, ktére majg wyzszy
udziat energii produkowanej z OZE i atomu (m.in. Szwecja, Francja, Finlandia). W tych
panstwach udziat zeroemisyjnych zrédet energii jest na tyle wysoki, ze pozwala on na
wyznaczanie finalnej ceny energii elektrycznej. W wiekszosci krajow Europy udziat wegla
i gazu w miksie energetycznym jest na tyle duzy, ze to ciggle cena tych surowcoéw jest
wyznacznikiem ceny koncowej. Taka sytuacja utrzymujgca sie w Polsce moze prowadzi¢
do negatywnych zjawisk w przysztosci i pogorszenia obecnie relatywnie dobrej sytuacji.
Reasumujgc, mozna zaktadac, ze bez podjecia wysitku dekarbonizacji wysokos¢ cen
energii w Polsce bedzie spadac¢ duzo wolniej niz w innych krajach, ktére szybciej prze-
stawig swoj system energetyczny na OZE i atom.

Polski przemyst podobnie jak cata gospodarka swojg konkurencyjnosc na rynku miedzy-
narodowym w duzym stopniu opiera obecnie przede wszystkim o niskie koszty pracy.
To atrakcyjna sytuacja dla zagranicznych przedsiebiorstw, ktore mogg pozyskac rela-
tywnie tanig site roboczg przy jednoczesnym widocznym wzroscie kapitatu ludzkiego
charakteryzujgcego Polske. Nizsze koszty pracy liczone w euro za godzine pracy maja
w Unii Europejskiej tylko totwa (€10,3), Chorwacja (€10,3), Rumunia (€7,3) i Butgaria
(€5,8). W Polsce w ciggu ostatnich 10 lat wzrosty one jednak o ponad 50% z €6,8 w 2012
roku do €10,4 obecnie i ta tendencja sie utrzymuje. Jednoczesnie staby kurs polskiego
ztotego sprawia, ze za eksportowane towary otrzymujg oni po przeliczeniu zdecydo-
wanie wiecej niz w przypadku sprzedazy krajowej (stabos¢ polskiej waluty ma réwniez
wymiar negatywny - rosnie koszt importowanych surowcow energetycznych, ktorych
kontrakty rozliczane sg w innych walutach, a zatem pogtebia powyzej zidentyfikowane
problemy zwigzane z kosztami energii).

Niskie koszty pracy sg ciggle atrakcyjnym czynnikiem, ktory przycigga inwestycje zagra-
niczne. Nalezy jednak pamietac, ze po osiggnieciu pewnego poziomu rozwoju gospo-
darczego, przy strukturalnie niskim bezrobociu, opieranie konkurencyjnosci przemystu
o0 niskie koszty pracy nie bedzie sprzyjato dalszemu rozwojowi i stanie sie po prostu
niemozliwe. Na pewnym etapie rozwoju potrzeba zmiany technologicznej pozwalajgcej
na zdecydowane zwiekszenie wydajnosci pracy i przeniesienie ciezaru z niskich kosztéw
w strone lepszych technologii. To wymaga zmiany w mysleniu o zrodtach konkuren-
cyjnosci polskiego przemystu i docenieniu roli cen energii, ktéra bedzie zdecydowanie
wieksza niz do tej pory.
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Wykres 4.

Cena 1 kWh energii elektrycznej dla przedsiebiorstw w krajach UE w Il pétroczu
2021 (EUR i PPS) (lewy panel) oraz koszty pracy w wybranych krajach UE w sektorze
przemystu (prawy panel)
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Przetom w dotychczasowym mysleniu o polskim przemysle i podjecie trudu transforma-
cyjnego bedzie sie wigzato z zaangazowaniem wiekszego kapitatu, popytem na wykwali-
fikowang site roboczg oraz wyzszymi kosztami pracy. Oprocz obnizenia cen energii skut-
kowac to bedzie takze podniesieniem produktywnosci oraz poprawag jakosci produkcji.
Bedzie to mozliwe m.in. poprzez wzrost poziomu zaawansowania technologicznego,
automatyzacje i robotyzacje pracy. Moze byc¢ to jeden ze sposobow na zmiane obecnej
sytuacji, w ktorej Polska odgrywa w duzej mierze posrednig role w miedzynarodowym
podziale pracy i tancuchach produkcji. Niskie koszty pracy i produkcji w potgczeniu
Z obecnym poziomem technologii sprawiajg, ze towary pochodzgce z przemystu prze-
tworczego lub zaimportowane i przetworzone sg przeznaczane na reeksport i dostar-
czane jako potprodukty do innych krajow zamykajgcych globalne tancuchy produkcji
np. Niemcy. Jak juz podkreslalismy, dla konkurencyjnosci produkcji w Polsce kluczowe
bedzie takze zapewnienie odpowiedniegj ilosci czystej energii. Pozwoli to nie tylko na
obnizenie jej kosztu, ale tez obnizenie emisyjnosci produkcji w Polsce.

Emisyjnos¢ produkcji w Polsce

Ze wzgledu na prezentowane ponizej rosngce ceny emisji gazow cieplarnianych
W unijnym systemie EU ETS i realizacje zatozen pakietu klimatycznego Fit for 55 istotnym
czynnikiem konkurencji przemystu staje sie jego emisyjnosc. Obserwowana jest ujemna
korelacja miedzy udziatem niskoemisyjnych zrodet wytwarzania energii, a emisyjnoscia
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tego sektora. Linia trendu obrazuje zaleznosc¢ wystepujgca pomiedzy parg tych wartosci.
Im wiekszy udziat OZE w produkcji energii elektrycznej tym nizsza emisyjnosc¢ prze-
mystu. Emisyjnosc sektora energetycznego ma wiec istotny wptyw na emisyjnosc innych
sektorow gospodarki, jednak nie jest to jedyny czynnik, co widoczne jest na przyktadzie
panstw takich jak Austria i Dania. Kraje te majg bardzo podobny udziat OZE w miksie
energetycznym, a jednak przemyst przetwoérczy Danii emituje dwa i pot razy mniej CO,
na 1 euro. Rozbieznosc¢ ta dotyczy rowniez innych panstw i jest spowodowana zrdzni-
cowanym udziatem energochtonnych specjalizacji przemystu w gospodarkach tych
krajow. Dodatkowo ze wzgledu na charakter przedstawionych danych duze znaczenie
ma wartos¢ produkowanych towaréw. Produkty high-tech moga powodowad emisje
podobnej ilosci CO,, co sektor petrochemiczny, jednak wigksze zaawansowanie techno-
logiczne, a w konsekwencji ich wartos¢ korhicowa w przeliczeniu na kilogram skutkuje
relatywnie nizszg wartoscig emisji w przeliczeniu na 1 euro wartosci dodanej.

Polska w porownaniu z panstwami Unii Europejskiej nie wypada korzystnie pod
wzgledem emisyjnosci przemystu przetwodrczego emitujgc okoto 2 razy wiecej CO.e
w przeliczeniu na 1 euro wartosci dodanej w poréwnaniu do sredniej unijnej. Niska
konkurencyjnos¢ pod wzgledem emisji spowodowana jest gtownie niskim udziatem
OZE w miksie energetycznym - tylko 20% w poréwnaniu do sredniej dla UE wynoszgcej
40%. Dodatkowo Polska cechuje sie stosunkowo duzym udziatem przemystu chemicz-
nego i petrochemicznego, ktére nalezg do jednych z najbardziej emisyjnych.

Wykres 5.
Emisyjnosc¢ przetwoérstwa przemystowego w krajach UE27 (lewy panel) oraz redukcja
emisji przemystu w wybranych krajach w latach 2008-2020 (prawy panel)
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Trend spadkowy w obszarze emisyjnosci gospodarek europejskich w tym sektora prze-
mystu jest widoczny od kilku dekad, a proces ten przyspieszyt zwtaszcza w ostatnich
15 latach. W przypadku wszystkich panstw Unii Europejskiej nastgpit spadek emisji
w przeliczeniu na wygenerowang wartos¢ towardw w poréwnaniu do roku 2008.
W duzej mierze jest to skutkiem procesu dekarbonizacji gospodarek, wzrostu popular-
nosci i wykorzystania odnawialnych Zzrédet energii oraz lepszych technologii w zakresie
ograniczania emisyjnosci i poprawy efektywnosci energetycznej. W przypadku polskiego
przemystu poziom emisyjnosci jest jednym z najwyzszych w Europie i jest bardziej
zblizony do krajow takich jak Butgaria, Grecja, Rumunia czy Cypr. Te panstwa pozo-
stajg w kontrascie z krajami o niskim poziomie emisyjnosci przemystu (Szwecja, Dania,
Finlandia, Niemcy).

Biorgc pod uwage rosngce znaczenie niskoemisyjnosci jako czynnika konkurencyjnosci
przemystu Polska powinna dgzy¢ do osiggniecia poziomu europejskiej sSredniej szybciej
niz dotychczas, poniewaz poziom emisji w przemysle nalezy do jednych z najwyzszych
w Europie. Obecna polityka UE nastawiona na ograniczanie emisji przektada sie na
obowigzki wykazywania sladu weglowego i pochodzenia energii w ramach raportowania
niefinansowego. Takich informacji coraz czesciej oczekujg tez kontrahenci i konsumenci,
wiec emisyjnosc produkcji moze w krotkiej perspektywie stac sie kulg u nogi polskiego
przemystu. Bez podjecia bardziej zdecydowanych dziatarh transformacyjnych, pozy-
tywny wptyw innych czynnikow na konkurencyjnosc polskiego przemystu moze okazac
sie niewystarczajgcy w najblizszych latach, uwzgledniajgc wzrost cen uprawnien do
emisji CO,. Polska powinna dgzy¢ do zwigkszenia udziatu energii wytwarzanej z odna-
wialnych Zrédet w tempie szybszym niz dotychczas korzystajgc ze srodkéw wtasnych,
jak i Funduszy Europejskich zgodnie z celami wskazanymi w pakiecie Fit For 55 i komu-
nikacie REPowerEU. Dodatkowo niezbednym bedzie wsparcie polskiego sektora prze-
mystowego w unowoczesnianiu procesow produkcyjnych na bardziej zaawansowane
technologicznie oraz mniej emisyjne.
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Zmiana status quo

Do wyzwan zwigzanych z dwojakg transformacjg przemystu w skali swiatowej i ogol-
noeuropejskiej nalezy tez przytozy¢ odpowiednig miare majgc na wzgledzie kontekst
i uwarunkowania lokalne. W przypadku Polski ten kontekst jest wyznaczany przez obec-
nos¢ w Unii Europejskiej, miejsce naszych producentéw w swiatowych tancuchach
wartosci, a takze wptyw wydarzen zewnetrznych na otoczenie gospodarcze i biznesowe,
w jakich w ostatnich dwodch latach funkcjonuje przemyst w naszym kraju. Niewatpliwie,
warunki wyznaczane przez globalne megatrendy sktadajg sie na skomplikowane i coraz
mniej przewidywalne otoczenie, ktére utrudnia utrzymywanie biezgcego funkcjono-
wania, jak rowniez podejmowanie kosztownych, bardziej ryzykownych i dtugofalowych
dziatan zwigzanych z inwestycjami w zeroemisyjne technologie. Tym wiekszym zainte-
resowaniem powinny sie cieszyc juz dostepne i sprawdzone rozwigzania prezentowane
w drugiej czesci naszego opracowania.

Kontekst polityki przemystowej UE

Odpowiedzig Unii Europejskiej na niestabilng sytuacje zewnetrzng (przede wszystkim
pandemie Covid-19) i oparcie dtugotrwatej strategii rozwoju gospodarczego nha
celach dwojakiej transformacji stato sie wypracowanie koncepcji autonomii strate-
gicznej. W skrocie powinna ona oznaczac¢ wiekszg zdolnos¢ UE do reagowania na szoki
zewnetrzne i zwiekszenie samowystarczalnosci UE w wymiarze dostepu do strategicz-
nych surowcdw, débr i technologii. Ma to istotne implikacje dla pozostatych polityk UE,
a jednoczesnie pozwala umiejscowic¢ ich ,zazielenianie” w szerszym kontekscie odpo-
wiedzi na ogdlnoswiatowe zjawiska gospodarcze i sytuacje geopolityczng. Na potrzeby
tego opracowania mozemy przyjac, ze transformacja gospodarki UE, aby osiggneta ona
neutralnos¢ klimatyczng, ma stanowic nie tyle cel sam w sobie, co srodek prowadzacy
do osiggniecia wzrostu gospodarczego w oparciu o technologie zeroemisyjne i uodpor-
nienia UE na szoki zwigzane z obecnym uzaleznieniem od importu surowcow ener-
getycznych (,zielona autonomia strategiczna”), co jest szczegodlnie widoczne po agres;ji
Rosji na Ukraine.

Jednoczesnie Unia Europejska nie ma mocnych kompetencji w obszarze polityki prze-
mystowej, ktdra pozostaje domeng panstw cztonkowskich. Niemniej, podejmuje szereg
inicjatyw w innych wymiarach swoich polityk (polityka konkurencji, polityka handlowa,
polityka klimatyczna), ktore oddziatujg na przemyst i jego warunki rozwoju w kontekscie
globalnej konkurencyjnosci. Z tego wzgledu ponizej ogdélnie omawiamy wptyw zaziele-
niania polityki handlowej i polityki klimatycznej UE na przemyst.
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Polityka handlowa

Wptyw zazieleniania polityk publicznych UE na polityke handlowg najlepiej zaobser-
wowac¢ na przyktadzie wzmacniania rozdziatow umodw handlowych odwotujgcych
sie do zrownowazonego rozwoju, mechanizmu dostosowywania cen na granicach
z uwzglednieniem emisji dwutlenku wegla (CBAM) oraz innych inicjatyw legislacyjnych
Komisji odwotujgcych sie do dziatalnosci podmiotow obecnych na rynku wewnetrznym
UE. Unia, dysponujgc duzg sitg rynkowa i regulacyjng, moze poprzez stanowienie
regut, standardow i przepisow wewnetrznych oddziatywac¢ ,na zewnatrz” na zacho-
wanie innych podmiotow. W kontekscie przemystu jest to o tyle istotne, ze poprzez
instrumenty prawne zmierzajgce do zwiekszenia zasiegu oddziatywania unijnych stan-
dardéw srodowiskowych, UE moze posrednio dazy¢ do wyréwnywania pozycji konku-
rencyjnej rodzimych przedsiebiorcow. Odpowiednie wdrozenie i wykorzystanie tych
mechanizmdw powinno byc¢ szczegodlnie korzystne dla polskich producentéw, ktdrzy
czesto zajmujg posrednie miejsce w tancuchach wartosci i ich produkty mogg stanowic
substytut dla importu spoza UE. Poprzez wyréwnanie warunkdéw konkurowania mozliwe
bytoby doprowadzenie do sytuacji, w ktorej faktycznie optacalne statoby sie przeno-
szenie produkcji do UE, w szczegolnosci do naszej czesci Europy”.

Rysunek 1.
Zazielenianie polityki handlowej UE

Kluczowe dziatania na rzecz zazielenienia polityki hanndlowej UE

| :
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zrownowazonego i regulacyjnej poprzez rozwoju poprzez negatywnego
rozwoju w umowach standaryzacje, dyplomacje wptywu transportu
o wolnym handlu tancuchy wartosci klimatyczng i kluby i handlu
zawieranych i warunki dostepu klimatyczne
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Wptyw dziatan sktadajgcych sie na zazielenianie polityki handlowej UE na polski prze-
myst bedzie miat réznorodny charakter. Poprzez zwiekszenie oddziatywania klauzul
odnoszgcych sie do zrownowazonego rozwoju w umowach o wolnym handlu produkty
trafiajgce na rynek UE powinny odpowiada¢ wynegocjowanym standardom s$rodo-
wiskowym, mozliwie zblizonym do wysrubowanych wymogdw stawianych produ-
centom z UE. Poprzez standaryzacje i normy techniczne, UE ma szanse na techniczng

7 W. Lewandowski, K. Laskowski. (2022). Zielony Realizm. Jak poprzez polityke handlowq zapewnic
oddziatywanie Europejskiego Zielonego tadu poza granicami UE i sprawic, by skorzystaty na tym kraje
Europy Srodkowo-Wschodniej?. WiseEuropa. https://wise-europa.eu/wp-content/uploads/2022/04/Green_
Realism_PL_final.pdf.


https://wise-europa.eu/wp-content/uploads/2022/04/Green_Realism_PL_final.pdf.
https://wise-europa.eu/wp-content/uploads/2022/04/Green_Realism_PL_final.pdf.
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harmonizacje tych wymogow i postawienie w uprzywilejowanej sytuacji producentow
z UE, ktorzy majg procesy produkcyjne dostosowane do tych wymagan. Wyzszy prog
srodowiskowy dostepu do rynku i wymogi due diligence w tarncuchach wartosci powinny
natomiast zwiekszy¢ atrakcyjnosc (pozacenowa) dostawcow i kontrahentow z wewnatrz
UE. Natomiast rozwigzania jednostronnie (CBAM) lub wielostronnie (kluby klimatyczne)
ustalajgce jednolitg cene dwutlenku wegla wyrownujg cenowe warunki konkurencji
pomiedzy producentami z UE i spoza niej.

Dodatkowo wzrost cen transportu i skracanie tancuchoéow dostaw w zwigzku z obniza-
niem jego wptywu na srodowisko moze stworzy¢ nowe szanse na przejecie tancuchow
dostaw i wartosci od zagranicznych konkurentéw. Dotyczy to takze ograniczen w handlu
z Rosjg wprowadzanych na skutek sankcji - polscy producenci w wielu obszarach moga
stanowic alternatywe dla zakazanych towardw sprowadzanych wczesniej z Rosji i zaofe-
rowac¢ wyzszy standard norm srodowiskowych, co pozytywnie przektada sie na wptyw
na klimat. By tak sie stato, konieczne jest jednak podejmowanie przez producentow
w Polsce szczerych i ambitnych dziatan na rzecz zmniejszenia swojego $ladu weglo-
wego i przyspieszenia dekarbonizacji, by polskie ,ogniwa” w tancuchach wartosci byty
konkurencyjnymi ,zielonymi ogniwami’”.

Polityka energetyczna i klimatyczna

Polityka UE zmierza do zmniejszenia uzaleznienia od importu paliw kopalnych do UE.
Te dziatania majg na celu uniezaleznienie sie od Rosji i dywersyfikacje zrodet dostaw
w krotkim terminie i przyspieszenie dziatan na rzecz dekarbonizacji w srednim terminie.
Dziatania na rzecz dekarbonizacji przemystu powinny by¢ stymulowane przez rosngca
presje ze strony polityki klimatycznej i energetycznej UE zapowiedziang m.in. w komuni-
kacie REPowerEU. Beda to zaréwno dziatania o wptywie bezposrednim na koszty pono-
szone przez przemyst - takie jak wprowadzenie bardziej ambitnych postanowien doty-
czacych systemu ETS, wycofywanie darmowych uprawnien i podnoszenie wymagan
dotyczacych benchmarkéw technologicznych i konkluzji BAT (Scope 1). Przemyst znaj-
dzie sie pod jeszcze wiekszg presjg dostosowywania sie do najnowszych standardow
technologii niskoemisyjnych oraz pod presjg ekspozycji nha wzrost cen uprawnien do
emisji, przed ktorg byt czesto dotychczas chroniony. W zatozeniu Komisji Europejskiej te
dziatania i zwigzane z nimi sygnaty rynkowe przyspieszg przetom technologiczny zwig-
zany z dekarbonizacjg procesow przemystowych i wzmocnig dziatania ukierunkowane
na poprawe ich efektywnosci energetycznej.

Jednoczesnie oddziatywanie na przemyst bedg miaty postanowienia dotyczgce rynkow
energii i zmian dotyczacych transformacji energetyki, poniewaz od nich zalezec¢ beda
emisje posrednie (Scope 2) generowane przez ten sektor. Kontraktowanie czystej energii
stanie sie warunkiem zachowania konkurencyjnosci a istotnym wyzwaniem stanie
sie zapewnienie odpowiedniej podazy. Konieczne jest zatem podjecie odpowiednich
dziatan wspierajgcych autoprodukcje, rozwaj linii bezposrednich, ale przede wszystkim

®)

21



\\V/\/g

22

‘ Zielone koto ratunkowe

Dostep do czystej energii warunkiem konkurencyjnosci polskiego przemystu

odblokowanie rynku OZE i mozliwos¢ dynamicznego zwigekszania obecnosci tych zrodet
w systemie elektroenergetycznym.

Wreszcie w zwigzku z rosngca presjg ze strony instytucji finansowych, biznesu, spote-
czenstwa i regulacji na polski przemyst istotnie oddziatywac bedg obowigzki raporto-
wania zwigzane z agendg zrownowazonego finansowania i analizy sladu weglowego
kontrahentow (Scope 3) przedstawiane przez nas w pierwszym opracowaniu z niniej-
szej serii®. W tym ostatnim wymiarze obowigzki raportowania informacji niefinansowych
bedg dotyczyty zarowno duzych producentow przemystowych wchodzgcych w zakres
stosowania dyrektywy CSRD, jak i MSP w tancuchach dostaw wiekszych producentéows.
Jednoczesnie presja na korzystne wskazniki zielonych inwestycji zgodnie z taksonomiag
UE naktadana na instytucje finansowe (fundusze inwestycyjne, banki) przetozy sie na
bariery w dostepie do finansowania dla podmiotow niespetniajgcych warunkow zrow-
nowazonej srodowiskowo dziatalnosci.

Rysunek 2.
Raportowanie emisji w tancuchu wartosci
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Z tego wzgledu mozna zauwazyc, ze presja regulacyjna ze strony UE, miejsce zajmo-
wane przez polskich producentdw w tancuchach wartosci i otoczenie biznesowe
tgcznie bedg promowaty podejmowanie dziatan transformacyjnych. Polski przemyst,
by zachowac¢ konkurencyjnos¢ bedzie musiat nie tylko nadazy¢ za tymi trendami, ale
jednoczesnie nadrabiac obecnie istniejgce zalegtosci, wiec poziom ambicji powinien
by¢ stosownie wyzszy. Nie jest to tatwe w obecnej sytuacji geopolitycznej i w obliczu
podatnosci tego sektora gospodarki na wystepowanie zjawisk zwigzanych z globalnag
koniunkturg gospodarcza.

8 P.Wrdbel, S. Kowalski. (2022). Wymogi ESGC a konkurencyjnosc przedsiebiorstw. RE-Source Poland,
WiseEuropa. https://wise-europa.eu/wp-content/uploads/2022/07/RE-SOURCE_online.pdf

9 R.Benecki, L. Kasek (2022), Rola czynnikow ESG w tarnicuchach dostaw polskich firm, w: L. Kotecki,
K. Wyszkowski (2022), Zielone Finanse w Polsce 2022, s. 100-105; £. Dobrowolski, A. Liszka-Dobrowolska,
t. Broniewski, P. Wrobel (2022), Lepiej pozno niz pozniej, Redukcja sladu weglowego a konkurencyjnosc
klimatyczna polskich firm, https://climatestrategiespoland.pl/wp-content/uploads/2022/02/Raport_Lepiej-
pozno-nizpozniej_ Climate-Strategies-Poland.pdf.


https://climatestrategiespoland.pl/wp-content/uploads/2022/02/Raport_Lepiej-pozno-nizpozniej_Climate-Strategies-Poland.pdf.
https://climatestrategiespoland.pl/wp-content/uploads/2022/02/Raport_Lepiej-pozno-nizpozniej_Climate-Strategies-Poland.pdf.
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Wptyw koniunktury swiatowej na polski przemyst

Mimo, ze oznaki spowolnienia gospodarczego byty widoczne juz wczesniej, to zasadnicza
zmiana warunkow funkcjonowania przemystu wigze sie z pojawieniem sie pandemii
Covid-19 i zwigzanym z nig zatamaniem sSwiatowych tancuchow wartosci i dostaw.
Wstrzymanie produkcji w Chinach, problemy z logistyka wywotane zamykaniem granic
panstwowych, wzrost cen transportu, zatamanie sie systemu dostaw ,just in time”, poczat-
kowa nerwowa reakcja inwestorow - wszystkie te elementy tgcznie ztozyty sie na istotny
spadek koniunktury i oczekiwan w przemysle (mierzonych wskaznikiem PMI).

Pozniejsze, dynamiczne i niezrownowazone odrabianie strat wywotanych pandemia
przetozyto sie na poprawe nastrojow, niemniej kolejne fale pandemii (i zarzadzanie nig
przez polski rzad) ostabiaty entuzjazm i oczekiwania pozostaty na poziomie nizszym niz
w innych panstwach regionu (jak Czechy), czy gospodarkach powigzanych z polskim
przemystem (jak Niemcy i Francja). Natozenie sie innych negatywnych zjawisk (braki
w dostawach niezbednych komponentow do produkcji, wzrost cen transportu i zabu-
rzenia w tancuchach dostaw) sprawity, ze polski przemyst byt caty czas w fazie niepew-
nosci w momencie, w ktorym napotkat na kolejny szok zewnetrzny w postaci kryzysu
energetycznego jesienig 2021 r. i pozniejszej agresji zbrojnej Rosji na Ukraine, ktory ten
kryzys pogtebit. Bezposrednim efektem tych wydarzen jest obserwowany od lutego
2022 r. ponowny spadek wskaznika PMI, ponownie wiekszy niz w porownywanych
panstwach. Przy uwzglednieniu wysokiej inflacji, spadku kursu ztotego i spodziewa-
nego spowolnienia gospodarczego, warunki w ktérych obecnie funkcjonuje przemyst
w Polsce mozna okresli¢ mianem trudnych.

Wykres 6.
Odczyty wskaznika PMI w latach 2019-2022
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Do wskazanych powyzej problemdw trzeba takze doliczy¢ problem uzaleznienia
polskiego przemystu od importu surowcoéw kopalnych spoza UE, w tym w szczegol-
nosci z Rosji. Jak wskazuje Miedzynarodowa Agencja Energii, najwiekszy udziat posrod
zrodet energii uzywanych w przemysle w Polsce miata ropa naftowa (27% w 2020 r.),
a nadrugim itrzecim miejscu znajdowat sie gaz ziemny (23%) i wegiel (12%). Najwieksze
zuzycie energii i surowcow odnotowano w przemysle chemicznym i petrochemicznym
(29% w 2019 r.), niemetaliczne materiaty mineralne (13%), spozywczy (9%), papierniczy
(8%), zelazo i stal (796) i drewniany (59%)'°. Taka sytuacja istotnie wptywa na konsekwencje
uzaleznienia od tych surowcow i wysokg podatnosc¢ na szoki zewnetrzne, przerwy
w dostawach (takie jak jednostronne dziatania Gazpromu) i ryzyko koniecznosci wstrzy-
mania produkcji.

Dostep do czystej energii warunkiem konkurencyjnosci

Biorgc pod uwage wskazane wczesniej argumenty, dostep do zielonej i taniej energii
warunkuje obecnie oraz w przysztosci konkurencyjnosé¢ przemystu. Co prawda w ujeciu
makroekonomicznym na podstawie historycznych danych, koszty energii odpowiadajg
za niewielki udziat kosztow przedsiebiorstw produkcyjnych (ok. 2,1%) i nie sg w Polsce
wyzsze niz w innych panstwach cztonkowskich UE (w szczegdlnosci w porownaniu
do Niemiec, Czech czy Austrii)", to jednak ze wzgledu na zmiane sytuacji i wzrost cen
energii w ostatnich miesigcach analogiczne dane dla lat 2021-2023 bedg prawdopo-
dobnie wygladaty juz inaczej. Jednoczesnie dostepnosc¢ taniej energii ma przetozenie
na wysokos¢ marz (w przypadku strukturalnie niskich marz w wielu sektorach prze-
mystu ma to istotne znaczenie) i dostepnosc wiasnych srodkow inwestycyjnych. Dlatego
w odrdznieniu od dotychczasowych wzrostow cen energii, obecna bezprecedensowa
sytuacja, bedzie istotnie przektadata sie na trudniejsze warunki konkurowania z innymi
producentami i na dostepnosc srodkow na inwestycje w zeroemisyjne technologie.

W tym kontekscie warto uwzglednic¢ czynniki w najwiekszym stopniu odpowiadajgce za
wzrost cen energii w Polsce na przestrzeni ubiegtego roku. Z analizy danych przedsta-
wionych na wykresie X. wyraznie widoczne jest, ze w najwiekszym stopniu za ten wzrost
odpowiadajg wysokoemisyjne konwencjonalne zrodta energii, takie jak benzyna, diesel,
gaz ziemny i wegiel.

10 International Energy Agency. Poland 2022: Energy Policy Review. https://iea.blob.core windows.net/assets/
b9eaS5a7d-3e41-4318-a69e-f7d456ebb118/Poland2022.pdf

T K Bocian, M. Bukowski. (2022). Energia i gospodarka. Czy polski dobrobyt jest zagrozony przez wzrost kosztow
energii?. WiseEuropa. https://wise-europa.eu/wp-content/uploads/2022/07/Energia-i-gospodarka.pdf


https://iea.blob.core.windows.net/assets/b9ea5a7d-3e41-4318-a69e-f7d456ebb118/Poland2022.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/b9ea5a7d-3e41-4318-a69e-f7d456ebb118/Poland2022.pdf
https://wise-europa.eu/wp-content/uploads/2022/07/Energia-i-gospodarka.pdf
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Wykres 7.
Struktura inflacji energii i paliw w Polsce w latach 2018-2022 (miesigeczna, r/r).
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Zrédto: Eurostat

Zatem najlepsza metodg uniezaleznienia sie od wahan cen i dostepnosci tych surowcow
jest przyspieszenie dziatan majgcych na celu dekarbonizacje przemystu. Warunkiem
konkurencyjnosci staje sie nie tylko dostep do energii, ale takze dostep do czystej
energii?. Jest to tym bardziej istotne, ze rownolegle do wzrostu cen energii rosng koszty
uprawnien do emisji w systemie handlu uprawnieniami UE ETS wywierajgc dodatkowa
presje kosztowa na przemyst i wyznaczajgc nowy kontekst dla podejmowania decyzji
inwestycyjnych i prowadzenia polityki klimatycznej.

12 T. Adamczewski, J. Mackowiak-Pandera. (2022). Polski przemyst pod presjq. Rola umow OZE w redukcji
kosztéw i emisji produkcji. Forum Energii. https://forum-energii.eu/public/upload/articles/files/
Przemys%C5%82%20p0d%20presj%C4%85%20-%20umowy%200ZE.pdf
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Wykres 8.
Wzrost cen uprawnien do emisji ETS w latach 2014-2022
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Zrédto: Energy Instrat, dane z rynku EEX

Presja i syghaty cenowe dla przemystu zwigzane z wzrostem cen ETS bedg tym bardziej
odczuwalne, ze zaciesniajgca sie polityka klimatyczna UE bedzie zmierzata w strone
ograniczania i wycofywania darmowych uprawnien przyznawanych przemystowi na
wyrownanie warunkow konkurencyjnych wzgledem producentdow z innych czesci swiata.
Zgodnie z rozwigzaniami przewidzianymi w negocjowanym obechnie na szczeblu UE
pakiecie legislacyjnym Fit for 55 wprowadzenie instrumentu CBAM, rewizja dyrektywy
ETS i RED Il t3cznie przetoza sie na wprowadzanie coraz bardziej scistych wymogow
srodowiskowych wobec podmiotow wewngtrz UE i tworzenie korzystnych warunkow
odchodzenia od paliw kopalnych na rzecz energetyki odnawialnej. Dotyczy to rowniez
przemystu, dla ktérego ochrona przed cenami uprawnien ETS jest z roku na rok coraz
mniejsza, co wigze sie z wycofywaniem dostepnej puli darmowych uprawnien i nadwyzka
raportowanych emisji ponad pule przyznanych zwolnien - ten wptyw jest asymetryczny
i bedzie dotyczyt niektérych branz wczesniej i w wiekszym stopniu niz innych. Docelowo
powinno to doprowadzi¢ do urzeczywistnienia zasady ,zanieczyszczajgcy ptaci” i poja-
wienia sie bodzcow stymulujgcych optacalnosc inwestycji w zeroemisyjne rozwigzania.
Cykl inwestowania i dojrzatosc¢ rynkowa dostepnych rozwigzan w przypadku wiekszosci
branz sprawiajg, ze jest niewiele rozwigzan, ktére mozna wdrozy¢ ad hoc dla natychmia-
stowej poprawy i uniezaleznienia sie od wahan cen surowcow i wzrostu cen uprawnien.
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Wykres 9.
Réznica miedzy alokacjg darmowych uprawnien i raportowanymi emisjami
dla wybranych branz przemystu (w tonach CO_e)
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Wykres 10.
Skumulowana réznica miedzy alokacjg darmowych uprawnien i raportowanymi
emisjami dla przemystu w Polsce w latach 2005-2020
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Zrédto: Europejska Agencja Energetyczna

Z tego wzgledu wiekszos¢ rekomendacji odnoszgcych sie do dekarbonizacji przemystu
w obecnej fazie transformacji skupia sie na przeznaczaniu srodkow na badania i rozwoj
przetomowych technologii (takich jak woddr, czy pochtanianie i wykorzystywanie
dwutlenku wegla - CCU/S finansowany ze srodkéw Funduszu Innowacyjnosci), poprawie
efektywnosci energetycznej w przemysle oraz dziataniach zwigzanych z zastepowaniem
wysokoemisyjnych procesow przemystowych przez rozwigzania oparte na odnawialnych
zrodtach energii i elektryfikacji. Wsrod dostepnych instrumentéw polityki publicznej
podkresla sie role weglowych kontraktow roznicowych', wsparcie wtasnej produkcji
energii przez przedsiebiorstwa przemystowe czy dofinansowania bezposrednich przyta-
czen dla zaktaddw produkcyjnych™,

Podobne zalecenia w swoich dokumentach strategicznych przyjeta takze ostatnio
Komisja Europejska, ktéra w komunikacie REPowerEU wskazata na potrzeba przyspie-
szonej dekarbonizacji sektora przemystu. Wyraznie podkreslone zostaty takie obszary,
jak zwiekszone zuzycie zielonego wodoru w przemysle (cel 78% zamiast 50% dla catej
UE do 2030 r.) oraz elektryfikacja i wykorzystanie energii z OZE (energia stoneczna,
biometan, energia wiatrowa), ktérej wzrost powinien wynosi¢ 1,9% rocznie (zamiast 1,1%
zaproponowanych w Fit for 55). Odpowiednie dziatania powinny zostac takze podjete

13 A Stefanczyk, A. Sniegocki, Z. Wetmanska. (2022). REPowerEU: nowy impuls dla krajowych reform
wspierajgcych transformacje? Instytut Reform. https://ireform.eu/s/uploads/RE_Power EU_Polska_
transformacja_f12a96b5a6.pdf, s. 8.

14 T. Adamczewski, J. Mackowiak-Pandera. (2022). Polski przemyst pod presjq. Rola umow OZE w

redukcji kosztow i emisji produkcji. Forum Energii. https://forum-energii.eu/public/upload/articles/files/
Przemys%C5%82%20pod%20presj%C4%85%20-%20umowy%200ZE.pdf
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w kontekscie efektywnosci energetycznej, wykorzystywania symbiozy miedzy roznymi
gateziami przemystu i wykorzystania cyfryzacji do optymalizacji procesow'.

W tym kontekscie dostep przemystu do energii z OZE staje sie kluczowym elementem
zapewnienia jego dtugotrwatej konkurencyjnosci. Jednym ze sposobdéw obok wspo-
mnianych linii bezposrednich i tzw. own generation jest rozwoj kontraktow na energie
z OZE, czyli tzw. cPPA.

15 Komunikat Komisji Europejskiej. (18.05.2022). REPowerEU: Wspdlne europejskie dziatania w kierunku
bezpiecznej i zréwnowazonej energii po przystepnej cenie. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/
HTML/?uri=CELEX:52022DC0108&from=EN

29


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:52022DC0108&from=EN 
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:52022DC0108&from=EN 

\\V/\/g

30

‘ Zielone koto ratunkowe

Dostep do czystej energii warunkiem konkurencyjnosci polskiego przemystu

Dostep do czystej energii warunkiem
konkurencyjnosci

W obliczu przedstawionych powyzej wyzwan kluczowe jest podjecie odpowiednich
dziatan, ktore pozwolg na dostosowanie sie do nowej i zmieniajgcej sytuacji, a takze
bedg stanowity trwate rozwigzanie pod kagtem odpornosci na podobne szoki zewnetrzne
w przysztosci. Dziatania te tgczg sie przede wszystkim ze zmiang procesow produkcyj-
nych na wykorzystanie technologii wodorowych i elektryfikacje, a takze ze zmianami
zrodet energii elektrycznej wykorzystywanej przez przedsiebiorstwa. Procesy te powinny
byc wsparte odpowiednig architekturg polityki publicznej i narzedziami zachecajgcymi
do podejmowania inwestycji w dekarbonizacje. Jest jednak takze wiele rozwigzan, ktore
przedsiebiorstwa produkcyjne moga wdrozy¢ samodzielnie, nie czekajgc na dziatania
ze strony podmiotow publicznych. Niewatpliwie jednak istotna jest zmiana nastawienia
do tych dziatan, ktore powinny byc¢ postrzegane nie tyle jako obcigzenie ze wzgledu na
realizacje polityki klimatycznej, co jako inwestycja w konkurencyjnos¢ i odpornosé na
szoki na rynkach surowcow kopalnych w przysztosci.

Megatrendy technologiczne

Jestesmy swiadkami dynamicznych zmian w sektorach energii, ktére mozna opisac
przez pryzmat megatrendow. Determinujg one kierunek i tempo transformacji w elek-
troenergetyce, cieptownictwie, przemysle czy transporcie, czyli tam gdzie energia jest
podstawg funkcjonowania. Megatrendy w przemysle sg w duzej mierze determinowane
przez rozwoj technologiczny oraz zmiany kosztow poszczegolnych technologii wytwa-
rzania, przesytania, zarzgdzania i konsumpcji energii. Przechodzenie coraz wiekszej ilosci
firm na zielong energie jest wynikiem nie tylko zarysowanych powyzej wymogow regula-
cyjnych, ktore szczegdlnie w Unii Europejskiej stanowig silny bodziec do zielonej trans-
formacji. Jest to w duzej mierze zwigzane ze wzrostem efektywnosci zrédet odnawial-
nych, a takze technologii bazujgcych na energii elektrycznej, ktéra docelowo powinna
by¢ zapewniona z OZE. Megatrend wskazujgcy na elektryfikacje opartg o energie
uzyskang z energetyki wiatrowej czy stonecznej jest podstawg transformacji najbardziej
energochtonnych sektordéw i obszaréw takich jak - budynki (ciepto, chtdd), przemyst czy
transport. Elektryfikacja razem z rozwojem technologii wodorowych to gtowny kierunek
zmian w sektorach przemystu, ktére wykorzystujg energie. Podkreslajg to m.in. Komisja
Europejska, Miedzynarodowa Agencja ds. Energii czy Miedzynarodowa Agencja ds.
Energii Odnawialnej (IRENA). Wskazujg m.in., iz w przypadku wykorzystania czystego
wodoru najwiekszy potencjat jest w wysokotemperaturowych procesach przemystowych
(chemia, rafinerie, stal). Natomiast elektryfikacja jest najbardziej efektywng technologia
przede wszystkim w przypadku przemystowych proceséw niskotemperaturowych.
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Rysunek 6.
Priorytety polityki czystego wodoru
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Warto podkreslic, iz te trendy sg trafnie zidentyfikowane m.in. przez krajowego opera-
tora systemu przesytowego PSE w projekcie ,Planu rozwoju systemu przesytowego
na lata 2023-2032" z czerwca br.'®* Konsekwencjg tego kierunku transformacji bedzie
rosngce zapotrzebowanie na energie elektryczng, ktdra powinna by¢ wytwarzana
przede wszystkim ze zrodet zeroemisyjnych takich jak energetyka wiatrowa i stoneczna.
Te zrédta majg by¢ rowniez podstawg wytwarzania czystego wodoru.

Kierunek i tempo zmian technologicznych w sektorach zwigzanych z energig pozwalajg
realizowac cele i zobowigzania polityczne na czele z realizacjg ustalenn Porozumienia
paryskiego z 2015 roku. Powstrzymanie globalnego wzrostu temperatury znacznie
ponizej 2 °C oraz adaptacja i ograniczanie skutkdéw zmian klimatu poprzez ograniczenie
emisji gazdw cieplarnianych jest nie tylko ambitnym planem politycznym, ale przede
wszystkim wymogiem dla stron porozumienia. Rozwdj technologiczny jest kluczem
do tego by zatozenia Porozumienia paryskiego mozna byto zrealizowac¢. Jak wskazuje
Miedzynarodowa Agencja ds. Energii w Mapie Drogowej ,Zerowe emisje netto do 2050
r.” opublikowanej w 2021 roku - dzieki przede wszystkim elektryfikacji opartej o OZE,
rozwojowi efektywnosci energetycznej oraz technologii wodorowych do 2050 roku
mozliwe bedzie osiggniecie neutralnosci klimatycznej. MAE w najbardziej oczekiwanym
scenariuszu wskazuje jakie sg kluczowe etapy w tym okresie. Pokazuje, ze podstawag jest
rozwdj odnawialnych Zzrodet energii takich jak energetyka wiatrowa i stoneczna.

16 Polskie Sieci Elektroenergetyczne. (2022). Projekt planu rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego
i przysztego zapotrzebowania na energie elektryczng na lata 2023-2032. https://www.pse.pl/
documents/20182/74132f86-2c52-46d3-ba4b-23a897791c04?safeargs=646776e6¢6f61643d74727565
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Rysunek 7.
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Zrédto: MAE, https://iea.blob.core.windows.net/assets/612ff947-b579-4486-9f56-f207db273429/NetZeroby2 050-
ARoadmapfortheGlobalEnergySector_Polish.pdf
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Koszty technologii w energetyce. Zielona transformacja na szeroka skale nie bytaby
mozliwa, gdyby koszty paliw kopalnych byty bardziej konkurencyjne wobec OZE.
Zmiana, ktora dokonata sie w ciggu ostatnich kilku lat pokazuje trwaty trend spadku
kosztow nie tylko energetyki wiatrowej (lgdowej i morskiej), energetyki stonecznej, ale
takze technologii magazynowania, ktora jest kluczowa do rozwoju OZE na masowa
skale. Jednoczesny wzrost cen energii produkowanej z surowcow kopalnych sprawia,
ze juz teraz optacalnosc¢ rynkowa inwestycji w OZE przewyzsza koszty budowy nowych
mocy w energetyce konwencjonalnej.

Wykres 11.
Wyréwnany koszt energii (LCOE) na swiecie w latach 2015-2022
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Zrédto: BloombergNEF https://about.bnef.com/blog/cost-of-new-renewables-temporarily-rises-as-inflation-starts-to-bite/

Od kilku lat koszt inwestycji w paliwa kopalne jest wyzszy niz alternatywa OZE.
Jak podaje IRENA w najnowszym raporcie z lipca 2022 r - koszt wytwarzania energii'’ z:

e morskich farm wiatrowych spadt w latach 2010-2021 o 60% (z 0,188 USD kWh
do 0,075 USD/kWh), za$ tylko w 2021 r. ten koszt spadt o 13% (z 0,086 USD/kWh
do 0,075 USD/kWh).

* lgdowych farm wiatrowych spadt w latach 2010-2021 o 68% (z 0,102 USD/kWh
do 0,033 USD/kWh), w 2021 r. spadek wynidst 15% r/r.

17 IRENA (2022), Renewable Power Generation Costs in 2021, International Renewable Energy Agency, Abu Dhabi.
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¢ elektrowni fotowoltaicznych w latach 2010 - 2021 spadt o 88% (z 0,417 USD/kWh
do 0,048 USD/kWh), w 2021 r. koszt spadt o 13%.

Przechodzenie na zielong energie

W slad za rozwojem technologicznym, spadajgcymi kosztami zielonej energii oraz
rosngcymi wymogami regulacyjnymi dotyczgcymi redukcji sladu weglowego przedsie-
biorstwa w Europie na coraz wigekszg skale przechodzag na energie z OZE. W potgczeniu
z wdrazaniem technologii efektywnosci energetycznej pozwalajgcymi racjonalnie zarzg-
dzac zuzyciem energii sg to decyzje motywowane checig redukcji kosztow, a takze spro-
stania oczekiwaniom kontrahentéw i klientow by dziata¢ zgodnie ze zrownowazonym
rozwojem w obszarach srodowiska i klimatu.

Jak wskazuje MAE -szybko rosnie liczba przedsiebiorstw ogtaszajgcych plany osiggniecia
zerowych emisji netto - od lutego 2021 r. okoto 110 przedsiebiorstw, ktére bezposrednio
zuzywajg duze ilosci energii lub produkujg towary energochtonne, ogtosito takie cele. Te
przedsiebiorstwa odpowiadajg za okoto 60-70% swiatowej produkcji urzadzen grzew-
czych i chtodniczych, pojazdow drogowych, energii elektrycznej i cementu. Okoto 60%
przychodow brutto w sektorze technologicznym generujg firmy, ktére stawiajg sobie
za cel neutralnosc klimatyczng. Wedtug danych MAE w innych sektorach takie zobo-
wigzania obejmujg 30-40 % operacji w sektorze lotnictwa i transportu morskiego, 15%
w sektorze logistyki transportu i 10% w sektorze budownictwa.

Wykres 12.
Dziatalnos¢ sektorowa duzych przedsiebiorstw charakteryzujacych sie wysokim zuzy-
ciem energii, ktore ogtosity zobowigzanie do osiggniecia zerowych emisji netto do 2050 r.

Technologia
Statki powietrzne

Stal

Ropa naftowa i gaz ziemny

Pojazdy drogowe

Pasazerskie linie lotnicze
Operacje w transporcie morskim
Ogrzewanie i chtodzenie
Logistyka transportowa
Energetyka

Cement

Budownictwo

o
X

o 20% 40% 60% 80%

-
o
3
X

W Zakres 1+2+3 m Czesciowy taricuch wartosci B Zakres 1+2 m Brak celu

Zrédto: MAE, https://iea.blob.core.windows.net/assets/612ff947-b579-4486-9f56-f207db273429/NetZeroby2 050-
ARoadmapfortheGlobalEnergySector _Polish.pdf


https://iea.blob.core.windows.net/assets/612ff947-b579-4486-9f56-f207db273429/NetZeroby2050-ARoadmapfortheGlobalEnergySector_Polish.pdf

https://iea.blob.core.windows.net/assets/612ff947-b579-4486-9f56-f207db273429/NetZeroby2050-ARoadmapfortheGlobalEnergySector_Polish.pdf
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Jednym z gtownych sposobdw przechodzenia firm na zielong energie jest model
korporacyjnych umow zakupu zielonej energii (ang. cPPA). Od kilku lat zyskuje on na
znaczeniu czego dowodem jest wzrost rynku cPPA w Europie o 55 proc. w 2021 r. W tym
czasie wartos¢ skumulowana umow zwiekszyta sie z 12 GW w 2020 r. do ponad 18,5
GCW w 2021 r. Obecnie model cPPA funkcjonuje w 14 panstwach europejskich, w tym
w Polsce. Wedtug danych na koniec 2021 r. liderami sg: Hiszpania (umowy na 4,2 GW),
Szwecja (2,8 GW), Norwegia (2,1 GW), Niemcy (1,8 GW) oraz Wielka Brytania (1,6 GW).

Wykres 13.
Roczny wolumen zakontraktowanych umoéw cPPA w Europie

Roczna moc zakontraktowana z uméw PPA [GW]

-

0_—-.I III

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

B Wiatr na ladzie ® Wiatr na morzu Komercyjne elektrownie stoneczne Wiatr + storice m Portfolio OZE

Zrédto: Na podstawie danych RE-Source.

Rosngca ilos¢ firm, ktére korzystajg z zielonej energii to rowniez rezultat zmian jakim
podlega sektor finansowy. Spetnianie srodowiskowych kryteriow ESG (o czym pisalismy
W pierwszej analizie z serii publikacji RE-Source Poland i WiseEuropa) ramach tzw.
zrownowazonego finansowania pozwala na dostep do korzystnych ofert finansowania
inwestycji oraz biezgcej dziatalnosci.
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Whioski i rekomendacje

Podsumowujac, nalezy ponownie podkresli¢ role jaka dla konkurencyjnosci przemystu
i atrakcyjnosci inwestycyjnej w Polsce bedzie odgrywata podaz czystej energii. Powyzej
przedstawiliSmy argumentacje przemawiajgcg za podjeciem dziatan prowadzgcych do
zwiekszenia jej dostepnosci oraz uzasadnienie dla takiego dziatania. Wskazalismy takze
dostepne na rynku rozwigzania, ale nalezy wyraznie podkreslic, ze uzyskanie najlepszych
wynikow bedzie mozliwe tylko przy wspotpracy wtadz publicznych i sektora prywat-
nego oraz stworzeniu odpowiednich warunkow regulacyjnych dla rozwoju sektora OZE
w Polsce.

Jak przedstawilismy w pierwszej czesci naszego opracowania, kluczowym czynnikiem
konkurencyjnosci przemystu wcigz w Polsce sg koszty pracy, ale ta sytuacja dynamicznie
sie zmienia i dostep do czystej energii bedzie miat coraz wieksze znaczenie z perspek-
tywy konkurencyjnosci klimatycznej w dwoch aspektach - nizszych cen energii elek-
trycznej, sygnatow cenowych zwigzanych z wycofywaniem darmowych uprawnien
i spetnienia oczekiwan kontrahentdw dotyczacych raportowania emisji Scope 3. tacznie
Z presjg regulacyjng UE na obnizanie emisji Scope 1i Scope 2 dziatania te powinny prze-
tozycC sie na przyspieszenie dziatan dekarbonizacyjnych i bardziej dynamiczne niz do tej
pory redukcje emisji w sektorze przemystu.

Takie dziatania bedg spojne z planami UE wyrazonymi w REPowerEU i zgodnie z rapor-
tami Miedzynarodowej Agencji Energii przetozg sie na istotne zmniejszenie uzaleznienia
przemystu i sektora energii od importu paliw kopalnych z Rosji. Pozwolg takze na zwiek-
szenie odpornosci na inne szoki (w tym cenowe) zwigzane z dostepnoscig surowcow
i niestabilnoscig sytuacji politycznej w naszym regionie. Pozwoli to takze na zwiekszenie
przewidywalnosci wtasnej sytuacji gospodarczej przez przedsiebiorstwa przemystowe
i zapewni bardziej zrownowazone srodowisko prowadzenia dziatalnosci produkcyjne;.

Dziatania na rzecz transformacji w przemysle bedg prowadzone w stopniowo coraz
bardziej korzystnym s$rodowisku regulacyjnym. Zazielenianie polityki handlowej UE
sprawia, ze warunki konkurencyjne dla polskich producentéw w perspektywie o0godl-
noswiatowej bedg sie wyréwnywac. Jednoczesnie podjecie dziatan transformacyjnych
przez polskich producentow teraz umozliwi zajecie lepszej pozycji w ramach tancu-
chow wartosci i pozwoli wykorzystac szanse zwigzane z relokacjg produkcji z Azji do UE.
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Z tych wzgledéw nasze rekomendacje w tym obszarze mozna sformutowacd
nastepujaco:

* Przyjecie kompleksowej strategii przemystowej wskazujgcej sciezke transformacji
spojng z celami UE, aktualnymi warunkami funkcjonowania przemystu i adekwatng
do znaczenia przemystu dla polskiej gospodarki. Ta strategia powinna uwzgledniac
obecny kontekst wyznaczany przez wojne na Ukrainie, dostepnosc i wzrost cen paliw
kopalnych i zaktadac realistyczny scenariusz dekarbonizacji przy wykorzystaniu
w pierwszej kolejnosci najtatwiej dostepnych technologii i rozwigzan.

* Poniewaz takimi rozwigzaniami sg obecnie elektryfikacja i wykorzystanie zielonego
wodoru, kluczowe staje sie zapewnienie przemystowi dostepu do odpowiedniego
poziomu zaopatrzenia w czystg energie. Majgc na wzgledzie spodziewany wzrost
zapotrzebowania bedzie to wymagato zwiekszenia mocy zainstalowanych w OZE
i modernizacji waskich gardet infrastrukturalnych. Dlatego priorytetem dla bezpie-
czenstwa energetycznego i konkurencyjnosci przemystu powinna stac¢ sie libera-
lizacja rynku (zniesienie blokad regulacyjnych dla energii wiatrowej na lgdzie, nie
wprowadzanie utrudnien dla funkcjonowania farm stonecznych) i zapewnienie
dostepnych przytgczen nowych mocy do sieci elektroenergetycznej wraz z przyspie-
szeniem procedur administracyjnych.

e Oprocz dziatan dotyczacych catego systemu elektroenergetycznego nalezy
uwzglednic fakt, iz przemyst potrzebuje dedykowanych narzedzi wsparcia takich
jak autoprodukcja, linie bezposrednie czy cPPA - te dziatania powinny byc skoordy-
nowane na poziomie ogolnokrajowym i uwzglednione przy nadchodzgcej noweli-
zacji przepisow ustawy o odnawialnych zrodtach energii. Jednoczesnie wymaga to
proaktywnego podejscia administracji do wsparcia przemystu przy wypracowywaniu
najbardziej optymalnych sciezek transformacyjnych zamiast popierania kontrsku-
tecznych postulatow (jak np. utrzymanie darmowych uprawnien na obecnym
poziomie).

e Zgodnie z rekomendacjami Miedzynarodowego Funduszu Walutowego nalezy
zapewnic przeniesienie kosztow wzrostoéw cen energii na jej odbiorcow (zwtaszcza
instytucjonalnych), co powinno sktoni¢ przemyst do poszukiwania oszczednosci
poprzez inwestycje w efektywnos¢ energetyczng, ograniczanie zuzycia energii,
transformacje procesow produkcyjnych, ale tez poszukiwania alternatywnych zrédet
zaopatrzenia w czystg energie - kluczowa role moze tu odegra¢ dynamicznie rozwi-
jajacy sie rynek cPPA w Polsce i dostepne rozwigzania (ktore szerzej zostang przez
nas zaprezentowane w kolejnych opracowaniach).
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Zakonczenie

Niniejszy raport jest drugim z serii publikacji pokazujgcych jak budowac konkuren-
cyjnos¢ gospodarki w oparciu o zielong energie. W pierwszej publikacji pt. ,\Wymogi
ESG a konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstw. Praktyczny przewodnik dla matych, srednich
i duzych przedsiebiorstw” przyblizylismy tematyke unijnych regulacji z zakresu zréwno-
wazonego rozwoju wskazujgc jak determinujg transformacje firm. Pokazalismy rowniez
rozne modele przechodzenia na zielong energie w modelu korporacyjnych zakupow
energii tj. cPPA. W kolejnych czesciach m.in. przyjrzymy sie blizej umowom cPPA, jak
firmy moga przechodzi¢ na zielong energie oraz wskazemy jak odblokowac potencjat
zielonej energii i umow cPPA w Polsce. Kolejne tematy bedziemy przyblizac w czasie
warsztatodw organizowanych w polskich regionach tak, aby w praktyczny sposéb pomaoc
firmom odnalez¢ sie w nowych warunkach.

Poprzednie publikacje:

Wymogi ESG a konkurencyjnosc przedsiebiorstw. Praktyczny przewodnik dla matych,
srednich i duzych przedsiebiorstw”.
P. Wrébel, Sz. Kowalski, Warszawa 2022


https://wise-europa.eu/wp-content/uploads/2022/07/RE-SOURCE_online.pdf
https://wise-europa.eu/wp-content/uploads/2022/07/RE-SOURCE_online.pdf
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WiseEuropa

Fundacja WiseEuropa to niezalezny think-tank, specjalizujgcy sie w makroekonomii,
polityce gospodarczej, europejskiej i zagranicznej.

Misjg WiseEuropa jest poprawa jakosci polityki krajowej i europejskiej oraz srodowiska
gospodarczego przez oparcie ich na rzetelnych analizach ekonomicznych i instytucjo-
nalnych, niezaleznych badaniach oraz ocenach oddziatywania polityki na gospodarke.
Instytut angazuje obywateli, przedsiebiorcow, ekspertow oraz tworcow polityk publicz-
nych z kraju i zagranicy we wspdlng refleksje na temat modernizacji Polski i Europy oraz
ich roli w swiecie. Celem WiseEuropa jest dziatanie na rzecz aktywnej i zaangazowanej
roli Polski w otwartym, zrownowazonym, demokratycznym rozwoju Europy. W centrum
dziatalnosci WiseEuropa jest pobudzanie i inspirowanie debaty publicznej na temat
przysztosci Polski i Europy.

www.wise-eu ropa.eu

Polska, Europa i sSwiat stojg obecnie przed niespotykanymi w historii wyzwaniami
srodowiskowymi i zasobowymi. Unikniecie groznych zmian klimatu, poprawa zdrowia
publicznego oraz wzrost bezpieczenstwa surowcowego wymaga gtebokiej transfor-
macji gospodarczej. Wykorzystanie szans i unikniecie putapek rozwojowych z tym zwig-
zanych wymaga dogtebnej oceny krotko- i dtugoterminowych skutkdw polityki ochrony
srodowiska oraz gospodarowania zasobami naturalnymi. W ramach Programu Energia,
Klimat i Srodowisko przygotowujemy kompleksowe analizy sektorowe oraz makroeko-
nomiczne poswiecone szeroko rozumianej niskoemisyjnej transformacji gospodarki
w Polsce i poza jej granicami. Jestesmy aktywni w takich obszarach, jak: polska oraz
unijna polityka energetyczno-klimatyczna, krajowa polityka surowcowa, poprawa efek-
tywnosci zasobowej gospodarki, ochrona srodowiska oraz zdrowia publicznego poprzez
ograniczenie szkodliwych emisji, zrownowazona polityka transportowa.

m ENERGIA, KLIMAT | SRODOWISKO


http://www.wise-europa.eu

2 RE-Source POLAND

Energia z OZE dla przedsiebiorstw

Fundacja RE-Source Poland Hub to polska platforma wspdtpracy odbiorcéw i produ-
centow energii z OZE. Celem Fundacji jest umozliwienie przedsiebiorstwom w Polsce
budowania przewag konkurencyjnych w oparciu o tanig i czystg energie ze zrédet odna-
wialnych. Fundacja podejmuje dziatania zmierzajgce do stworzenia otoczenia regula-
cyjnego sprzyjajgcego pozyskiwaniu czystej, zielonej energii przez przedsiebiorstwa,
na przyktad w formie cPPAs. Fundacja powstata w 2019 roku, z inicjatywy Polskiego
Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej, aby wspiera¢ transformacje energetyczna
w Polsce. RE-Source Poland Hub dziata w scistej wspdtpracy z europejskim RE-Source
Platform.

www.resourcepoland.pl


http://www.resourcepoland.pl 
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