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Wstep

Przechodzenie firm na zielong energie to jeden z gtownych trendow biznesowych.
W nowoczesnej energetyce najwazniejszg czes¢ odpowiedzi na wyzwania transformacji
stanowig odnawialne zrodta energii. S3 one rowniez odpowiedzig na obecny kryzys ener-
getyczny oraz horrendalnie wysokie ceny energii, ktore staty sie realng barierg rozwoju.

Niniejszy raport jest pierwszym z serii wspodlnych publikacji fundacji RE-Source Poland
Hub i think-tanku WiseEuropa poswieconych zagadnieniom zwigzanym z budowaniem
konkurencyjnosci przedsiebiorstw poprzez przechodzenie na energie ze zrodet odna-
wialnych. Zachodzace zmiany na rynku energii stwarzajg coraz wiecej mozliwosci dla
firm - dajg szanse na lepsze zarzadzanie energig, wybér modelu zaopatrywania firmy
w energie, co w przypadku wyboru zielonej energii pozwala na obnizenie kosztow,
a takze wykazanie minimalnego sladu weglowego swojej dziatalnosci. Naszym celem
jest przekazanie przedsiebiorcom praktycznej wiedzy o miedzynarodowych trendach,
zmieniajgcych sie uwarunkowaniach regulacyjnych oraz nowych mozliwosciach doty-
czacych finansowania inwestycji przez firmy w Polsce. Z naszych raportow dowiecie sie
Panstwo dlaczego coraz wiecej firm decyduje sie przechodzi¢ na energie z OZE, w jaki
sposob to robig, jak na tym zyskujg. Szczegdlng uwage poswiecamy zielonej energii,
ktorg przedsiebiorstwa moga nabywac¢ w modelu cPPA (Corporate Power Purchase
Agreement) - tj. korporacyjnych zakupoéw energii ze zrodet odnawialnych.

W niniejszej publikacji opisujemy kwestie zrownowazonego rozwoju firm podkreslajgc
rosngca role jakg w tym procesie odgrywa ESG. Termin ten (w rozwinieciu Environmental,
Social responsibility and corporate Governance) obejmuje kryteria pozwalajgce ocenic,
czy firmy prowadzg dziatalnos¢ w sposéb odpowiedzialny spotecznie i zréownowa-
zony srodowiskowo, przy czym w tym materiale szczegolng uwage poswiecamy kryte-
riom w obszarze srodowiskowym, ktore obejmujg réwniez dziatania na rzecz ochrony
klimatu. Spetnienie tych kryteriow w coraz wiekszym stopniu wptywa na mozliwosci
rozwoju firm, dostep do finansowania oraz poszerzanie rynkdw zbytu. Z drugiej strony
podmioty niespetniajgce tych kryteriow muszg liczy¢ sie z rosngcym ryzykiem ograni-
czen rynkow zbytu i mozliwosci finansowania nie tylko inwestycji, ale takze biezgcej
dziatalnosci, a takze z negatywng oceng ze strony swoich klientow. Kwestia wptywu
kryteriow ESG z obszaru srodowiskowo-klimatycznego na otoczenie biznesowe nabiera
coraz wiekszego znaczenia nie tylko dla duzych firm, ale takze mikro oraz matych i sred-
nich przedsiebiorstw, ktére sg elementem tancucha dostaw dla wiekszych podmiotdw,
dostarczajgcych swoje produkty i ustugi na rynki europejskie. Oznacza to, ze dziatania
duzych firm w kierunku zazieleniania tych tancuchow posrednio wymuszg dekarbo-
nizacje w jego poszczegdlnych ogniwach. Zmiany, ktore opisujemy obejmujg rowniez
spotki samorzadu terytorialnego. Dostosowanie sie do zmieniajgcych sie warunkow
pozwoli im na wiekszy dostep do zrodet finansowania, w tym z funduszy UE.
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W praktyce chodzi o identyfikacje obszarow dziatalnosci w jakich firma zuzywa energie
- czyli tam gdzie powinno nastgpi¢ przejscie na zielong energie. Nastepnie konieczne
jest przestawienie przedsiebiorstw na energie elektryczng z OZE np. pochodzgca z farm
wiatrowych lub fotowoltaicznych dostepng w modelu cPPA. Firmy powinny jg wykorzy-
stywac do:

(a) biezgcej dziatalnosci np. utrzymania biur i zaktadow produkcyjnych,

(b) elektryfikacji opartej o zielong energie tam gdzie dotychczas zuzywane byty paliwa
kopalne np. gaz ziemny lub ropa naftowa do:

* procesow produkcyjnych, ktore dotychczas odbywaty sie z uzyciem np. piecow
czy silnikow gazowych bgdz olejowych,

* produkcji ciepta lub chtodu,
° transportu,

* atakze do objecia dekarbonizacjg pozostatych obszarow dziatania.

Rownoczesnie kryteria z obszarow ESG stajg sie czescig unijnej i krajowej legislacji,
w ktdrej pojawiajg sie mechanizmy mobilizowania firm do dziatania w sposéb zrow-
nowazony. Ponizej przyblizamy najwazniejsze regulacje wskazujgc na jakie podmioty
gospodarcze naktadajg obowigzki i w jaki sposdb wprowadzajg ESG do dziatalnosci firm.
Bez watpienia dla wiekszosci firm sprawne przystosowanie sie do nowych warunkow
moze by¢ szansg na zwiekszenie swojej konkurencyjnosci. Temat nabiera jeszcze wiek-
szego znaczenia w kontekscie wojny Rosji w Ukrainie. Reakcjg Komisji Europejskiej
zaprezentowang w pakiecie REPowerEU w maju br. jest przyspieszenie rozwoju OZE
i efektywnosci energetycznej, by uniezalezni¢ panstwa Unii od paliw kopalnych z Ros;ji.
Wazng czes¢ pakietu stanowig przygotowane utatwienia zawierania umow zakupu
energii elektrycznej (PPA), ktdre panstwa powinny jak najszybciej wprowadzi¢ w szcze-
golnosci w celu przyspieszenia upowszechniania umow zakupu energii odnawialnej
wsrod matych i srednich przedsiebiorstw.
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Czym jest ESG, jak wptywa
ha funkcjonowanie firm

Jestesmy swiadkami fundamentalnej zmiany roli, jakg odgrywa odpowiedzialnosc¢ firm
za konsekwencje ich dziatan na klimat i srodowisko. Gtownym motorem tej zmiany
jest transformacja w kierunku neutralnym klimatycznie zgodnie z obowigzkami dla
panstw wynikajgcymi z globalnego porozumienia klimatycznego z Paryza z 2015
roku. W celu wypetnienia tych zobowigzan, Unia Europejska od kilkunastu lat realizuje
inicjatywy majgce na celu redukcje emisji gazow cieplarnianych oraz innych negatyw-
nych skutkow oddziatywania gospodarki na klimat i srodowisko. W 2019 r. UE zapre-
zentowata Europejski Zielony tad, czyli zbidr inicjatyw majgcych pomoc w osiggnieciu
neutralnosci klimatycznej do roku 2050 r. Ustanowienie celu neutralnosci skutkowato
zaprezentowaniem pakietu legislacyjnego ,Fit for 55", ktory zaktada ambitne dziatania
do zrealizowania do 2030 roku. W tym okresie celem jest ograniczenie emisji gazow
cieplarnianych o 55% w porownaniu do poziomu z roku 1990.

Nowe realia prowadzg do przeorientowania gospodarki na nowe tory, ktore powodujg
zmiane warunkow dla szeregu sektorow i poszczegdlnych firm m.in. w Polsce i pozo-
statych panstwach UE. Oznacza to konsekwencje dla duzo wiekszej liczby podmiotow
gospodarczych niz dotychczas, a takze potrzebe zwiekszenia liczby sektorow objetych
interwencjg w ramach prowadzonej transformacji. Obserwowane zmiany wigzg sie
rowniez z objeciem zielong modernizacjg wszystkich sektorow odpowiadajgcych za
emisje, nie tylko sektora energetyki, ale rowniez wszystkich gatezi transportu, catego
przemystu, sektora budynkdéw oraz rolnictwa. Kierunek i skala dziatan wynika z obszardw,
gdzie jest najwiekszy potencjat redukcji gazow cieplarnianych, co jest niezbedne dla
skutecznego wdrazania Europejskiego Zielonego tadu.

Przechodzenie firm na zielong energie z wiatru i stonca nabiera wiec coraz wiekszego
znaczenia. Przektada sie bowiem na zwiekszanie konkurencyjnosci krajowej gospo-
darki oraz jej atrakcyjnosci dla inwestorow. Dlatego tez coraz czesciej kierunek ten jest
jednym z gtéwnych dziatan strategicznych komunikowanych przez rosnacg ilos¢ firm.
Takie dziatanie wynika ze zmieniajgcych sie oczekiwan ze strony klientow oraz part-
nerow biznesowych, ktérzy oczekujg wspdtpracy z firmami korzystajagcymi z zielonej
energii, co pozwala na wykazywanie mniejszego sladu weglowego w tancuchach
dostaw. Szczegdlnie widoczne jest to w dziataniach organizacji konsumenckich, ktore
prowadzg kampanie edukacyjne i informacyjne majgce na celu wptywanie na firmy, by
te coraz bardziej angazowaty sie w dziatania zwigzane z odpowiedzialnoscig za srodo-
wisko i klimat. Dodatkowym czynnikiem przyspieszajgcym zielong transformacje sa
rosngce koszty produkcji energii z paliw kopalnych oraz tansza alternatywa w postaci
energii ze zrédet odnawialnych takich jak wiatr lub stonce.
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Wyrazem rosngcego znaczenia ESG sg obserwowane zmiany w regulacjach unijnych
i krajowych, warunkach finansowania oferowanego ze srodkdéw publicznych, a takze
instytucji komercyjnych, ktore coraz czesciej odnoszg sie do przedmiotowego obszaru.
Legislacja UE koncentruje sie gtownie na raportowaniu i transparentnym informowaniu
przez przedsiebiorstwa o wptywie ich dziatalnosci na klimat i sSrodowisko. Kluczowymi
elementami tych zmian sa: dyrektywa w sprawie raportowania niefinansowego firm
(NFRD oraz CSRD, ktora ma jg zastgpic) oraz rozporzadzenie o raportowaniu sektora
finansowego (SFDR), ktdre wyznaczajg ramy wymaganej sprawozdawczosci w zakresie
wptywu dziatalnosci przedsiebiorstw na klimat i sSrodowisko. Uzupetnieniem sg kryteria
taksonomii zrownowazonego finansowania UE, ktére, zgodnie z zapowiedziami Komisji
Europejskiej, majg doprowadzi¢ do przekierowania strumienia srodkow inwestycyjnych,
zarowno publicznych, jak i prywatnych, na dziatania, ktdre przyczyniajg sie do wdrazania
celu neutralnosci klimatycznej w Unii Europejskiej. W obszarach dotyczgcych energii
Kryteria te promujg przede wszystkim inwestycje w OZE i efektywnos¢ energetyczng
i technologie z nimi zwigzane. Podsumowujgc, wspomniane regulacje stawiajg firmy
przed wyzwaniem przechodzenia na energie z OZE np. z elektrowni wiatrowych lub
stonecznych, by maoc raportowac redukcje swojego sladu weglowego, a docelowo osig-
gniecie neutralnosci klimatycznej.
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Wymogi ESG w obszarze energii.
Zestawienia kluczowych regulacji

Przechodzenie firm na zielong energie np. w modelu cPPA (korporacyjnych zakupow
energii) to obecnie jeden z gtéwnych trenddw biznesowych, podyktowany nie tylko
checig redukcji kosztow zuzywanej energii, ale rowniez realizacjg kryteriow ESC.
Przechodzenie na zielong energie i wdrazanie technologii w zakresie efektywnosci
energetycznej staje sie jednym z gtownych czynnikow decydujgcych o konkurencyjnosci
gospodarek w Unii Europejskiej, zwtaszcza ze obowigzki, ktérymi dotychczas objete
byty panstwa cztonkowskie, stang sie wigzgce takze dla poszczegdlnych sektorow
i podmiotdw gospodarczych.

Ponizej przedstawiamy gtéwne akty prawne UE, ktdre obejmujg zarzadzanie ryzykiem
finansowym z uwzglednieniem zmian klimatu, kwestii srodowiskowych i spotecznych,
tak by inwestorzy oraz zarzadzajgcy aktywami mieli jasne wskazowki, jak uwzgledniac
ryzyka wynikajgce z polityki klimatycznej w swoich decyzjach inwestycyjnych. Ponadto
wprowadzajg reguty zwiekszajgce przejrzystosc przedsiebiorstw i instytucji finansowych
poprzez obowigzki ujawniania takich ryzyk i podejmowanych dziatan mitygujgcych.
Obowigzki prawne w tym zakresie stopniowo obejmujg coraz wiekszg liczbe podmiotow
- coraz wiecej firm bedzie musiato wykazywac redukcje sladu weglowego np. poprzez
przechodzenie na energie z OZE i wdrazanie efektywnosci energetycznej. Zmienia sie
rowniez charakter regulacji: z nieobowigzkowych rekomendacji stajg sie one konkret-
nymi obowigzkami do wypetnienia i zadaniami do realizacji w celu redukcji emisji gazow
cieplarnianych. Czynnik srodowiskowy zaczyna tym samym odgrywac jedng z gtownych
rol determinujgcych funkcjonowanie catych taricuchéw dostaw, a nie jedynie produkcje
finalnych towarow czy ustug!

1 Szczegotowy opis wptywu redukcji sladu weglowego na konkurencyjnosc firm znajduje sie w raporcie
,Lepiej pdzZzno niz pdzniej’, Climate Strategies Poland, 2022.
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Rola ESG w obszarze obowigzkéw naktadanych na firmy w UE
rosnie

Celem zmian regulacji w UE jest:

* przekierowanie strumienia srodkow finansowych w kierunku zrownowazo-
nych inwestycji przyczyniajgcych sie do realizacji neutralnosci klimatycznej,

* wprowadzenie kwestii zmian klimatu i ochrony srodowiska do zarzgdzania
ryzykiem finansowym,

* wspieranie przejrzystosci w dziatalnosci finansowej i gospodarczej przed-
siebiorstw w celu poprawy skutecznosci wdrazania celow zrownowazonego
wzrostu przez wszystkie podmioty gospodarcze.

Rysunek 1:
Podstawy unijnych ram zréwnowazonego finansowania: SFDR, NFRD i taksonomia

Plan UE dotyczacy
Zréwnowazonego Finansowania

o)
oNo
c/o\a
M
UCZESTNICY RYNKU DUZE PRZEDSIEBIORSTWA
FINANSOWEGO SPOLKI GIELDOWE

l l

NFRD 2018 —> CSRD
SFDR Standardy sprawozdawczosci dotyczacej
Obowiazuje od 10.03.2021. zréwnowazonego rozwoju zostang
przyjete do 31.10.2022

TAKSONOMIA OBOWIAZKOWA
od 1.01.2022

Zroédio: Opracowanie wiasne na podstawie Komunikatu Komisji Europejskiej Strategia dotyczgca finansowania transfor-
magcji w strone gospodarki zrownowazonej z 6.07.2021 r.
https.//feur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52021DC0390&from=BG
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A) NFRD/CSRD - REWIZJA DYREKTYWY W SPRAWIE SPRAWOZDAWCZOSCI
PRZEDSIEBIORSTW W ZAKRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU.

Wymogi dotyczgce sprawozdawczosci przedsiebiorstw w obszarze ESG to razem
z taksonomia gtoéwne filary wdrazanej obecnie unijnej polityki zrbwnowazonego
finansowania. Juz od sprawozdan za 2024 rok firmy beda musiaty informowaé
o wptywie swojej dziatalnosci na srodowisko i klimat.

Jak wprost wskazuje Komisja Europejska ,przedsiebiorstwa potrzebujg ram w zakresie
zrownowazonego rozwoju, aby mogty odpowiednio zmieni¢ swoje modele bizne-
sowe. Aby zapewnic transformacje w swiecie finansow i zapobiec pseudoekologicz-
nemu marketingowi”.? Informacje na temat wptywu przedsiebiorstw na srodowisko ma
pozwoli¢ konsumentom oraz inwestorom podejmowac bardziej sSwiadome decyzje.

Dotychczas obowigzujgca dyrektywa NFRD naktada obowigzek dotyczgcy raportowania
obejmujgcego kwestie klimatyczne i srodowiskowe na duze przedsiebiorstwa zatrud-
niajgce ponad 500 pracownikow. W catej Unii tym obowigzkiem objetych jest okoto
1 700 duzych przedsiebiorstw, w tym spotek gietdowych, bankéw, zaktadow ubezpie-
czen i innych przedsiebiorstw jesli sg wskazane przez wtadze krajowe jako jednostki
interesu publicznego. Takie przedsiebiorstwa sg zobowigzane do ujawniania informacji
dotyczacych kwestii srodowiskowych - w tym zwigzanych z klimatem, a takze spotecz-
nych i pracowniczych, poszanowania praw cztowieka, przeciwdziatania korupcji. Nowa
dyrektywa wprowadza obowigzki dla wszystkich duzych przedsiebiorstw i wszystkich
przedsiebiorstw notowanych na rynkach regulowanych. Jak wskazuje KE, to oznacza, ze
niemal 50 tys. przedsiebiorstw w catej Unii bedzie musiato przestrzegac szczegodtowych
standardoéw sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju. Przedsiebiorstwa
pozaeuropejskie takze muszg przedstawiac sprawozdania ze zrownowazonego rozwoju,
o ile generujg w UE ponad 150 mIn EUR przychodow netto ze sprzedazy i majg tu co
najmniej jedng jednostke zalezng lub jeden oddziat. Przepisy dotyczg tez notowa-
nych matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) z uwzglednieniem ich specyfiki. Przez
okres przejsciowy mogg one skorzysta¢ z odstepstwa: bedg zwolnione ze stosowania
dyrektywy do 2028 r. Jednak intencjg UE jest by mate i srednie firmy, ktére nie sg noto-
wane na gietdzie dobrowolnie korzystaty z ujednoliconych standardow. Nalezy sie
spodziewad, ze duze firmy z ktorymi wspdtpracujg bedg oczekiwac takich dziatan - by
wpisywaty sie w ich strategie zrownowazonego rozwoju.

Ujawnione informacje powinny obejmowac gtéwne rodzaje ryzyka dla rozwoju, wynikow
i sytuacji przedsiebiorstwa zwigzane ze zmianami klimatycznymi, jak rowniez rodzaje
ryzyka zwigzane z negatywnym wptywem dziatalnosci przedsiebiorstwa na klimat.
Obecna dyrektywa nie regulowata zasad prezentacji tych informacji w sposoéb szczego-
towy, pozostawiajgc sporg dowolnosc po stronie przedsiebiorstwa. Zmieniona dyrektywa
wprowadza bardziej szczegétowe wymogi sprawozdawczosci, a ponadto zobowigzuje
przedsiebiorstwa do publikowania informacji o kwestiach zrownowazonego rozwoju.
Wprowadza tez wymaog certyfikowania tych informacji i ich lepszej dostepnosci. Musza

2  Tak w komunikacie prasowym z 21.04.2021 ws. zrownowazonego finansowania UE
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byc publikowane w specjalnej sekcji sprawozdan z zarzgdzania. Sprawozdania muszg byc¢
atestowane przez biegtego rewidenta lub niezaleznego akredytowanego certyfikatora.

Etapy wejscia w zycie nowych przepisow:

* 1stycznia 2024 r. - dla przedsiebiorstw juz podlegajgcych dyrektywie o sprawoz-
dawczosci niefinansowej,

* 1stycznia 2025 r. - dla duzych przedsiebiorstw niepodlegajgcych obecnie dyrek-
tywie o sprawozdawczosci niefinansowej,

e 1 stycznia 2026 r. - dla notowanych MSP oraz matych i nieztozonych instytucji
kredytowych i wewnetrznych zaktadow ubezpieczen.

Dotychczas oprocz opisu swojej dziatalnosci w obszarze ESG przedsiebiorstwa powinny
ujawni¢ kluczowe wskazniki wynikéw istotne dla ich konkretnej dziatalnosci. Zgodnie
z nieobowigzkowymi dodatkowymi wytycznymi KE do NFRD ws. sprawozdawczosci
w zakresie informacji niefinansowych z 2019 roku adresaci dyrektywy powinni rozwazyc
zastosowanie wybranych wskaznikow, by w lepszy sposdb przekazywac informacje zwig-
zane z klimatem. Dotyczy to informacji zwigzanych z wynikami czy gtéwnymi rodzajami
ryzyka oraz ich zarzgdzaniem. Dzieki temu informacje mozna tatwiej poréownac i agre-
gowac przez ich odbiorcéw po stronie biznesowej i spotecznej.

Zgodnie z wytycznymi wsrod informacji, ktére przedsiebiorstwa powinny publikowad, sg
m.in. te dotyczace emisji gazow cieplarnianych. Ta sekcja wytycznych zawiera raporto-
wanie bezwzglednego celu w zakresie redukcji emisji gazéw cieplarnianych oraz dodat-
kowo trzy rézne wskazniki:

* Scope 1: bezposrednie emisje gazow cieplarnianych (tj. GHG) ze zrédet posiada-
nych lub kontrolowanych przez przedsiebiorstwo,

* Scope 2: posrednie emisje GHG wynikajgce z wytwarzania nabytej i zuzytej energii
elektrycznej, pary, ciepta lub chtodzenia (tgcznie okreslanych jako ,energia
elektryczna’),

° Scope 3: wszystkie posrednie emisje GHG (wyzej nieuwzglednione), ktére wyste-
pujg w tancuchu wartosci firmy raportujgcej, w tym takze emisje catego tancucha
wartosci.

Zmieniona dyrektywa ma pozwoli¢ w jeszcze wiekszym stopniu zrealizowac cel przeka-
zywania przez przedsiebiorstwa wiarygodnych i porownywalnych informacji zwigzanych
ze zrownowazonym rozwojem, wychodzgc naprzeciw inwestorom, partnerom bizne-
sowym, klientom i wzmocnic¢ obowigzujgce przepisy w sprawie raportowania niefinan-
sowego tak, by byty spdjne z przepisami w zakresie sprawozdawczosci finansowe;.
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Rysunek 2:
Dziatalnosc¢ przedsiebiorstw w UE - ryzyko i mozliwosci zwigzane z klimatem

MOZLIWOSC dla przesiebiorstwa, klimatu i spoteczenstwa,
jezeli przedsiebiorstwo przyczynia sie do tagodzenia zmiany
klimatu / przystosowania sie do zmiany klimatu

PRZEDSIEBIORSTWO KLIMAT <v.

RYZYKO ryzyko zwigzane ‘;t
zwigzane z polityka "E 7
Z negatywnym ryzyko prawne § =
wph{we.m na ryzyko technologiczne o (N)
przedsiebiorstwo: % ﬂ
ryzyko zwigzane ryzyko rynkowe 00
z przejsciem ryzyko utraty reputacji 3';
\ RYZYKO zwigzane z negatywnym wptywem na ¢ )

przedsiebiorstwo: ostre i dtugotrwate ryzyko fizyczne

Zrédto: Komunikat Komisji Europejskiej Wytyczne dotyczgce sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych:
Suplement dotyczgcy zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem z 20.06.2019
https:/feur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:52019XC0620(01)8&from=PL

\V/VES)

Nowe elementy CSRD w stosunku do NFRD

1. rozszerzenie zakresu wymogow sprawozdawczych na dodat-
kowe przedsiebiorstwa, w tym wszystkie duze przedsiebiorstwa
i wszystkie spotki gietdowe definiowane zgodnie z unijnymi kryte-
riami, tym samym zniesienie dotychczasowego limitu zatrudniania
co najmniej 500 pracownikow, ktory byt warunkiem objecia przed-
siebiorstwa obowigzkami wynikajgcymi z dyrektywy NFRD,

2. wprowadzenie obowigzku publikowania informacji o kwestiach
zréwnowazonego rozwoju,

3. wymog stosowania unijnego standardu przekazywania informacji
na temat zrownowazonego rozwoju, a ponadto atestowania spra-
wozdan przez biegtego rewidenta lub niezaleznego akredytowa-
nego certyfikatora.
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B) SFDR. Rozporzadzenie w sprawie ujawniania informacji na temat zréwnowa-
zonego finansowania

Banki i instytucje finansowe muszg zaczaé informowac o tym jaki jest wptyw na
klimat, w tym o emisyjnosci ich portfela.

Dziatalnos¢ informacyjna sektora ustug finansowych w zakresie zréownowazonego
rozwoju jest uregulowana rozporzadzeniem SFDR, ktore obowigzuje od 10 marca 2021
roku. Naktada ono obowigzki m.in. na banki, zaktady ubezpieczen, firmy inwestycyjne,
podmioty oferujgce produkty emerytalne, i instytucje kredytowe, ktdre swiadczg ustugi
zarzadzania portfelem. Rozporzadzenie okresla koniecznosc¢ zwiekszenia przejrzystosci
w zakresie strategii dotyczgcych wprowadzania do dziatalnosci ryzyk dla zrownowa-
z0Nego rozwoju w procesie podejmowania decyzji inwestycyjnych, a takze ujawniania
informacji nt. wptywu decyzji inwestycyjnych na czynniki zrownowazonego rozwoju.
Ponadto informacje muszg dotyczy¢ wptywu prowadzonej polityki wynagrodzen na
ryzyka dla zrownowazonego rozwoju. Rozporzadzenie SFDR okresla takze obowigzki
dotyczace przekazywania informacji o ryzykach dla zrownowazonego rozwoju wobec
klientow w trakcie podpisywania umow przez podmioty z sektora ustug finansowych.
W przypadku wzmacniania przejrzystosci w zakresie zrownowazonych inwestycji w infor-
macjach ujawnianych przed zawarciem umowy, gdy produkt finansowy ma na celu
zmniejszenie emisji CO,, informacje ktére majg by¢ ujawnione, powinny odnosic sie do
realizacji celu zmniejszania emisji z myslg o osiggnieciu celéw porozumienia paryskiego.

C) Taksonomia Zréwnowazonego Finansowania

Unijna taksonomia staje sie ogélnounijnym systemem klasyfikacji pozwalajagcym
wskazaé, ktére dziatalnosci gospodarcze i ktére przedsiebiorstwa dziatajg w sposob
zréwnowazony srodowiskowo. Jej stosowanie jest obowigzkowe poczawszy od 2022
roku i prawdopodobnie bedzie miata ona najbardziej donioste, dtugofalowe skutki
sposrdd ww. inicjatyw. Jest skierowana do instytucji UE, panstw cztonkowskich oraz
poszczegolnych uczestnikow rynkow finansowych, w tym przedsiebiorstw bedacych
klientami podmiotéw finansowych, m.in. bankow.

Rozporzadzenie ustanawiajgce taksonomie naktada na przedsiebiorstwa podlegajgce
dyrektywie w sprawie sprawozdawczosci niefinansowej (NFRD) obowigzek ujawniania
informacji na temat tego, w jaki sposob i w jakim stopniu ich dziatalnos¢ jest powig-
zana ze zrownowazong dziatalnoscig gospodarczg zgodnie z technicznymi kryteriami
kwalifikacji. Takie przedsiebiorstwa muszg ujawnia¢ m.in. procentowy udziat swoich
obrotow, naktaddw inwestycyjnych oraz wydatkéw operacyjnych, w stosunku do dziatal-
nosci ktére sg opisane w taksonomii. Ocenie wg technicznych kryteriow podlegajg dzia-
tania gospodarcze. Jesli bedg one spetnione to przedsiebiorstwo bedzie mogto uznac
za zgodne z taksonomig zaréwno obroty z tytutu tej dziatalnosci, jak i wszelkie naktady
inwestycyjne - w tym szczegdlne wydatki operacyjne - zwigzane z rozszerzeniem tej
dziatalnosci i utrzymaniem jej zgodnosci z kryteriami taksonomii. W przypadku gdy
przedsiebiorstwo planuje wydatki, ktore pozwolg osiggng¢ zgodnosc z kryteriami takso-
nomii, to moze uznac wydatki inwestycyjne na ten cel za zgodne z taksonomig. Pozwoli
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to informowac nie tylko o prowadzonej dziatalnosci, ale takze o inwestycjach przysto-

sowujgcych do warunkow taksonomii. Obroty mogg by¢ uwzgledniane jako ,zielone”

dopiero po zakonczeniu inwestycji. Przedsiebiorstwa ktorych dziatalnosc¢ nie jest objeta

kryteriami technicznymi, moga rowniez uznawac za zgodne z taksonomig takie wydatki,

ktore ponoszg na inwestycje w dziatalnosci objete taksonomig - np. instalujgc odna-
wialne zrodta energii czy podnoszac efektywnos¢ energetyczng systemaow ogrzewania.

Rysunek 3:

Obowigzki naktadane przez taksonomie

Uczestnicy rynku finansowego

Produkty finansowe w UE,
w tym pracownicze fundusze
emerytalne

° Definiowanie produktow
finansowych jako ,zielone”
na podstawie taksonomii;

* Do realizacji jakich
celdw srodowiskowych
przyczynia sie inwestycja
w ramach danego produktu
finansowego; oraz

° Udziat procentowy inwestycji
zgodnych z taksonomiag
w funduszu lub portfelu.

* X %

Duze przedsiebiorstwa

Objete obowigzkiem

raportowania niefinansowego

w ramach Dyrektywy NFRD

° Udziat procentowy
obrotu pochodzgcego
z produktéw lub ustug
zwigzanych z dziatalnoscia
gospodarczg zgodna
z taksonomig;

° Naktady inwestycyjne
i wydatki operacyjne
zgodne z taksonomia.

J

s * * T

* 4 *

UE i Panstwa Cztonkowskie

\V\/ g

Na potrzeby srodkéw
okreslajgcych wymogi
dla uczestnikdow rynku
finansowego i emitentow
w odniesieniu do
produktoéw finansowych
lub obligacji korporacyjnych,
ktore sg udostepnione
jako zrownowazone
Srodowiskowo.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18

czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgce rozporzgdzenie (UE)

2019/2088.

Szczegotowe wykazy i opisy dziatalnosci gospodarczych w ramach taksonomii okreslaja
kryteria w obszarze szesciu celdw:

1. tagodzenia zmian klimatu,

2. adaptacji do zmian klimatu,
3.
4,
i recykling,
5.

zapobieganiu zanieczyszczeniu i jego kontrola i

zrownowazonego wykorzystywania i ochrony zasobdw wodnych i morskich,

gospodarki o obiegu zamknietym, zapobieganiu powstawania odpadow

6. ochrony i odbudowy bioréznorodnosci i ekosystemow.
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W przypadku dwoch pierwszych celdow sg juz ustalone i przyjete szczegoty tego, jak
oceniac poszczegodlne aktywnosci gospodarcze. Obowigzujg one od poczatku 2022 roku.
Opisujg na duzym poziomie szczegotowosci gtowne obszary gospodarcze m.in. energe-
tyke, transport czy budynki. By dziatalnos¢ mogta by¢ uznana za zréownowazong musi
wyraznie spetnia¢ co najmniej jeden z ww. celdw przy jednoczesnym nieszkodzeniu
pozostatym, zgodnie z zasadag ,nie czyn powaznych szkod” (do no significant harm).
Uznanie dziatalnosci za zrownowazong przetozy sie na dostep do zrodet finansowania,
a takze na atrakcyjne warunki udzielania tego finansowania - poniewaz bedg to dziatal-
nosci najbardziej pozgdane przez uczestnikow rynkow finansowych. Po drugiej stronie
bedg dziatalnosci uznane za szkodzace zréwnowazonemu rozwojowi - Np. W energe-
tyce beda to inwestycje weglowe, w transporcie drogowym - eksploatacja samochodow
o zbyt wysokiej emisji CO, czy w przypadku budowy nowych budynkéw badz remontu
istniejgcych - beda to inwestycje w budynki stuzgce do wydobywania, magazynowania,
transportu lub produkcji paliw kopalnych. Male¢ bedzie ilos¢ podmiotdw gotowych do
takiego finansowania. Zatem jesli znajdg sie takie instytucje prywatne, to skala finan-
sowego ryzyka takich inwestycji najprawdopodobniej bedzie prowadzi¢ do oferowania
duzo mniej korzystnych warunkdéw niz w przypadku innych dziatalnosci. W krotkim
czasie kryteria taksonomii zdeterminujg wiec podejscie instytucji finansowych do
poszczegdlnych technologii, posrednio przyspieszajgc dekarbonizacje.

Rysunek 4:
W jaki sposéb taksonomia umozliwia finansowanie transformacji i taczy sie z innymi
inicjatywami zrownowazonego finansowania.

® 009

INWESTORZY INWESTORZY ETYKIETY UZYTECZNOSC
INDYWIDUALNI PUBLICZNA
Etykiety EU Ecolabel
dla detalicznych
Bref . produktow bu3
referencje finansowvch uze
dotyczagce Y przedsiebiorstwa Instrument
zréwnowazonego Uczestnicy rynku Rozporzgdzenie finansowe na rzecz odbudowy
rozwoju finansowego UE w sprawie i niefinansowe i odpornosci
w doradztwie (produkty z art. wartosci odniesienia (art. 8 Program
|n\(vei)tycyj'nym 819 SFOR) w zakresie klimatu rozporzadzgnla InvestEU i inne
i ubezpie- W sprawie rzedsiewziecia
czeniowym Standard dla taksonomii) P ewae
europejskich
obligacji
ekologicznych
N\ J VAN J RN J

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Komunikatu Komisji Europejskiej ,Strategia dotyczgca finansowania transfor-
magcji w strone gospodarki zrownowazonej” z 6.07.2021 r.
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Taksonomia wyznacza nie tylko sposéb finansowania inwestycji sektora prywatnego, ale
takze funkcjonowania unijnych funduszy. Techniczne kryteria pozwalajgce pozytywnie
badz negatywnie oceni¢ wptyw wiekszosci z dziatalnosci gospodarczych na zmiany
klimatu opisane sg w szczegdtowych aktach delegowanych przyjetych przez Komisje
Europejskg. Bardzo precyzyjnie okreslajg m.in. poziomy konkretnych emisji CO, na
jednostke produktu. Celem tego dziatania jest konkretne zdefiniowanie kryteriéw ,zielo-
nosci” dziatalnosci i inwestycji. W obszarach dot. zuzycia energii przez firmy, np. energii
elektrycznej do biezacej dziatalnosci, do zasilania proceséw przemystowych, do trans-
portu czy ogrzewania najbardziej promowane przez taksonomie sg zmiany polegajgce
na przechodzenie np. przez elektryfikacje na energie z OZE oraz wdrazanie technologii
pozwalajgcych zmniejszac zuzycie energii.

Podsumowujac, unijna fala regulacji w zakresie raportowania niefinansowego i sprawoz-
dawczosci niefinansowej ma na celu posrednie wymuszenie przeptywu srodkdw finan-
sowych w strone zrownowazonych inwestycji. Jawnosc¢ polityki inwestycyjnej instytucji
finansowych w zakresie zrbwnowazonego rozwoju bedzie bowiem miata bezposrednie
przetozenie na ich wizerunek: otoczenie rynkowe w coraz wiekszym stopniu fawory-
zUje zielone inwestycje, rosnie swiadomosc¢ srodowiskowa klientéw bankdw, a nie bez
znaczenia bedg przyznawane bankom ratingi ESG, decydujgce w pewnym stopniu o ich
miedzynarodowej reputacji. Instytucje finansowe zaczynajg wiec w rezultacie preferowac
finansowanie inwestycji zrownowazonych srodowiskowo oraz przedsiebiorstw, ktorych
dziatalnosc¢ pozostaje zgodna z kryteriami ESG. Ww. zmiany regulacyjne dla bankow czy
instytucji kredytowych bedg wiec miaty wptyw na biznes pojmowany szerzej niz tylko
sektor finansowy.

Z kolei wymaog raportowania w zakresie czynnikéw ESG po stronie przedsiebiorstw odpo-
wiada na potrzeby inwestordow, ktdrzy nie chcg inwestowac w aktywa powigzane z pali-
wami kopalnymi, obarczone ryzykiem nieoptacalnosci w dtugim terminie z uwagi na
kurczace sie ztoza, rosngce koszty wydobycia surowcow kopalnych, wytwarzania z nich
energii (wskutek cen uprawnien do emisji), a ponadto wysokie ryzyko niekorzystnych
zmian regulacyjnych. Aktywa odnawialne sg w tym kontekscie pewnigjsze i trwalsze,
dlatego bedg preferowane przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych.

ESG WSROD NOWYCH ZASAD FUNKCJONOWANIA PODMIOTOW
GOSPODARCZYCH W UE

* ustanowienie taksonomii zrownowazonego finansowania - systemu klasy-
fikacji dla oceny dziatalnosci gospodarczych,

* ustalenie systemu informacji - inwestorzy instytucjonalni, zarzqdzajgcy
aktywami, doradcy inwestycyjni majg miec jasne wskazowki jak uwzgled-
niac¢ ryzyka srodowiskowo-spoteczne (ESG) w doradztwie i decyzjach
inwestycyjnych,

* zwiekszenie przejrzystosci dziatania na rynkach - ww. podmioty rynkow
finansowych bedq musiaty ujawniac i informowac jak uwzgledniajq
ryzyka srodowiskowo-spoteczne (ESG) w swojej dziatalnosci

®)
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Corporate PPA - czym sg umowy cPPA,
przyktady

Odpowiedzig na wyzwania klimatyczne, w tym koniecznos¢ wykazywania przez
firmy minimalnego sladu weglowego jest zakup energii elektrycznej pochodzacej ze
zrodet odnawialnych. Tzw. zielong energie mozna obecnie kupi¢ na wiele sposobow.
Najbardziej popularnym sposobem zakupu zielonej energii jest dzis zakup gwarancji
pochodzenia. Zgodnie z przepisami gwarancja pochodzenia energii elektrycznej wytwa-
rzanej w instalacjach odnawialhego zrodta energii, wydawana jest w postaci elektro-
nicznej i jest jedynym dokumentem poswiadczajgcym odbiorcy koncowemu wartosci
srodowiskowe wynikajgce z uniknietej emisji gazdw cieplarnianych oraz ze okreslona
w tym dokumencie ilos¢ energii elektrycznej wprowadzonej do sieci dystrybucyjnej lub
sieci przesytowej zostata wytworzona z odnawialnych zrodet energii.

Mechanizm gwarancji pochodzenia jest o tyle utomny, ze jest on instrumentem wirtu-
alnym, ktory nie daje odbiorcy poczucia, ze energia, ktorg kupit, jest faktycznie zielona.
Dlatego odbiorcy zaczeli poszukiwac rozwigzan, ktére pozwolg im na zwiekszenie
pewnosci, ze energia, ktorg faktycznie kupig, bedzie energig zielong i w tym celu zaczeli
interesowac sie korporacyjnymi umowami na zakup energii elektrycznej, tzw. cPPA
(corporate Power Purchase Agreement). Sprzedaz/zakup energii oparty na tym modelu
oznacza, ze wytwodrca energii elektrycznej z odnawialnego zrodta energii podpisuje
umowe sprzedazy tej energii bezposrednio z odbiorcg i z nim za tak wyprodukowang
energie sie rozlicza. Obecnie polskie prawo dopuszcza taki model stosowania rozliczen
wtasnie w przypadku, gdy sprzedaje sie energie wyprodukowang w odnawialnym zrodle
energii, w przypadku innego rodzaju zrédta np. weglowego czy gazowego, sprzedaz
taka nie jest mozliwa i musi odbywac sie poprzez Towarowg Gietde Energii S.A. Zatem
sprzedaz energii w formule cPPA stosowana jest miedzy przedsiebiorcami, dlatego
nazwa tego kontraktu poprzedzona jest stowem ,korporacyjne” i nie stosuje sie ich
raczej do odbiorcow w gospodarstwach domowych, chociaz nie mozna wykluczyc, ze
W przysztosci bedg one zawierane takze z tymi odbiorcami.

Spetnienie wymogow ESC w obszarze srodowiskowym najczesciej wigze sie przede
wszystkim z przejsciem na zielong energie. Jednym z najpopularniejszych sposobow
jest zakup energii elektrycznej z OZE. Dlatego cPPA staje sie bardzo popularnym
modelem sprzedazy energii elektrycznej dla przedsiebiorstw w wiekszosci panstw
Unii Europejskiej. Boom na zielong energie dla firm, ktory od kilku lat obserwujemy
w Europie, zaczyna by¢ obecny rowniez w Polsce. Wedtug danych RE-Source Platform
europejski rynek cPPA w 2021 roku zwiekszyt sie o 55% w stosunku do poprzedniego
roku. W 2020 roku skumulowana wielkos¢ wszystkich podpisanych do tego roku umaw
obejmowata zakup energii z instalacji o mocy 12 GW, a pod koniec 2021 roku osiggneta
18,5 GW. Okoto 2/3 z tej wielkosci to energia wiatrowa. Polska jest jednym z 14 panstw
w Europie w ktorych funkcjonujg cPPA. Wsrod liderow sg Hiszpania (4,2 GW), Szwecja
(2,8 GW), Norwegia (2,1 GW), Niemcy (1,8 GW), Wielka Brytania (1,6 GW), Finlandia (1,5 GW)
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i Holandia (1,5 GW). Polska jest na 11-ym miejscu z umowami o tgcznej mocy instalacji
0,4 GW. Obecnie polskie umowy dotyczg w ponad potowie energii z wiatru, a reszta to
energia stoneczna. W Europie wsrod gtownych nabywcow sg przedsiebiorstwa energo-
chtonne, a takze sektor teleinformatyczny oraz transport.

Zatem cPPA z jednej strony dajg odbiorcom mozliwos¢ zakupu zielonej energii i wyka-
zanie tego faktu w swojej sprawozdawczosci, a z drugiej strony dajg szanse na rozwaj
odnawialnych Zrédet na rynkowych warunkach bez koniecznosci korzystania z jakiego-
kolwiek rzgdowego wsparcia. W tym kontekscie dotychczas model cPPA byt postrze-
gany jako uzupetnienie do aukcyjnego systemu wsparcia OZE, a juz dzisiaj widac, ze
W przysztosci tego typu umowy moga stac sie dominujgcym systemem pozwalajgcym
finansowac¢ budowe nowych mocy OZE. Taki kierunek rozwoju OZE i ewolucji rynku jest
pozadany przez Komisje Europejska, ktora w ramach REPowerEU opublikowata w maju
br. zalecenia dla panstw cztonkowskich, jak uprosci¢ procedury wydawania pozwolen
na budowe nowych instalacji odnawialnych zrodet energii takich jak np. energetyka
wiatrowa czy stoneczna, a takze jak na poziomie krajowym przyspieszyC procedury
wydawania zezwolen na projekty OZE oraz jakie utatwienia zawierania umow zakupu
energii elektrycznej wdrozyé. Te dziatania w szczegdlnosci majg by¢ skierowane do
matych i srednich przedsiebiorstw by upowszechnic model cPPA. Jednoczesnie Komisja
i Europejski Bank Inwestycyjny (EBI) przedstawig unijny mechanizm doradztwa tech-
nicznego pomagajgcy finansowac inwestycje w OZE w ramach umow cPPA. Europejski
rynek ewoluuje w tym samym kierunku czego dowodem jest rosngca ilos¢ umow cPPA
nawet w przypadku najdrozszych inwestycji, tj. morskiej energetyki wiatrowej. W 2021
roku podpisano umowy na prawie 1,4 GW przede wszystkim w Niemczech, Belgii
i Wielkiej Brytanii. Najwiecej kontraktow na moce wytworcze w energetyce morskiej
podpisano dla przemystu ciezkiego (chemicznego i gazéw przemystowych), teleinfor-
matycznego i transportu (gtdéwnie kolejowego) - 88% dotychczasowych kontraktow.

Przyktadowe typy umow cPPA

Umowy cPAA to dosyc¢ pojemne podejscie i mieszczg sie w nim takie pojecia jak umowa
z fizyczng dostawg, umowa finansowa zwana takze kontraktem roznicowym (ang.
Contract for Difference - CfD), bezposrednia sprzedaz energii do odbiorcy za pomoca
linii bezposredniej czy wreszcie zyskujgce ostatnio na znaczeniu umowy typu OZE as
a service. Istnieje réwniez wiele innych typdéw kontraktow cPPA, ktére jednak w gtownej
mierze sg pochodng od ww. i roznig sie detalami. W tym miejscu nie ma potrzeby
wymieniania ich wszystkich i omdwione zostang wskazane powyzej.

Cecha wspdlng wszystkich ww. rodzajéw umow jest to, ze dochodzi w nich do zawarcia
umowy pomiedzy wytworcg energii z OZE, a odbiorcg oraz zawsze dochodzi do prze-
kazania gwarancji pochodzenia pomiedzy stronami. Gtéwng réznicg jest fakt, ze nie
przy kazdym kontrakcie dochodzi do fizycznego przekazania energii - przekazanie to
moze byc¢ wirtualne. Niemniej jednak z punktu widzenia taksonomii skutek jednego
i drugiego kontraktu jest taki sam. Nalezy réwniez podkresli¢, ze z punktu widzenia
polskiego prawa nie kazdy kontrakt jest mozliwy do zrealizowania, a we wszystkich
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przypadkach przed podpisaniem kontraktu nalezy przeprowadzi¢ szczegotowsg analize
finansowg i podatkowa. Ponizej znajdujg sie podstawowe informacje nt. ww. kontraktow
wraz z opisem mozliwosci ich implementacji w polskich warunkach.

Finansowa umowa cPPA (CfD)

Jak kazda umowa cPPA, ta rowniez zawarta jest pomiedzy wytworcg i odbiorcg, z tym
ze jest ona tylko kontraktem finansowym i nie dochodzi w tym przypadku do fizycznego
przekazania energii elektrycznej. W tej umowie zardwno sprzedawca jak i odbiorca
sprzedajg/kupujg energie na rynku (od sprzedawcy albo bezposrednio z Towarowej
Gietdy Energii S.A. - TGE), a miedzy sobg umawiajg sie na cene energii, po jakiej beda
rozliczali swojg umowe. Zatem w tym przypadku kontrakty te nie majg nic wspolnego
z faktyczng ceng po jakiej odbiorca zakupi energie, a wytwodrca jg sprzeda. Z punktu
widzenia odbiorcy i wytworcy bedg obowigzywaty dwa kontrakty. Jeden pomiedzy nimi
i drugi pomiedzy kazdym z tych podmiotow, a spotkg obrotu lub TGE. W przypadku
tych umaow, jezeli wytworca i odbiorca nie sprzedajg/kupujg energii na TGE to zawsze
bedzie obecny podmiot trzeci jakim jest spdtka obrotu, ktora faktycznie sprzeda energie
do odbiorcy albo odkupi energie od wytworcy. Umowy pomiedzy spotkg obrotu a tymi
podmiotami sg niezalezne od ceny. Zatem bedzie tutaj dochodzito do rozliczenia
dwoch umow.

Przyktad:

Wytwdrca i odbiorca umowili sie, ze odbiorca odkupi od wytworcy energie po
cenie 350 zt/MWHh. Przy czym wytwérca sprzedat jg na gietdzie po cenie 380 zt/
MWAh, bo taka byta w danym dniu cena energii np. na TGE. Zatem przy zatozeniu,
ze odbiorca kupit energie po cenie z TGE nabyt jg rowniez po cenie 380 zt/MWh.
Oznacza to, ze wytworca zarobit na sprzedazy energii wiecej, niz miat to zakon-
traktowane z odbiorcq i powstatqg nadwyzke zwraca odbiorcy.

Rysunek 5:
Finansowa umowa cPPA (CfD)

( !

Rynek : Przedsie-

Instalacja OZE Cena Cena

B o hurtowy / : biorstwo } Odbiorca
(wtasnosé str. trzeciej) @ hurtowa agregator energetyczne e detaliczna

Zrodto: Przewodnik po cPPAs. Mozliwosci kontraktowania dostaw zielonej energii dla przedsiebiorstw.

http./resourcepoland.pl/Przewodnik_po_cPPAs.pdf
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Fizyczna umowa cPPA

W przypadku tego kontraktu dochodzi do zawarcia umowy pomiedzy wytworca
i odbiorcg, w ktérym strony zobowigzujg sie do fizycznego przekazania energii od
wytworcy do odbiorcy po okreslonej cenie. Nie oznacza to jednak fizycznego bezpo-
sredniego przesytu energii od zrodta do odbiorcy. W odréznieniu do umow CfD
wytworca sprzedaje energie do odbiorcy z pominieciem TGE. W tym kontrakcie bardzo
wazng role odgrywa spodtka obrotu, ktéra moze petni¢ dwojaka funkcje, od posrednika,
poprzez podmiot, ktory pomoze stronom rozliczy¢ oraz zbilansowac kontrakt. Warto
podkresli¢, ze teoretycznie spdtka obrotu mogtaby nie uczestniczy¢ w tym modelu, nie
mniej jednak praktycznie sfinalizowanie kontraktu bez jej udziatu jest bardzo utrud-
nione. W tym modelu strony nie sg zalezne od rynkowej ceny energii, a rozliczajg sie po
umaowionej wczesniej cenie. Oczywiscie wraz z energig odbiorca powinien otrzymac
rowniez gwarancje pochodzenia.

Przyktad:

Wytworca i odbiorca umowili sie, ze odbiorca odkupi od wytwdrcy 1000 MWh
energii po cenie 350 zt/MWh. Zatem odbiorca zaptacit za te 1000 MWh po 350
zt/MWh. Niemniej jednak wytwdrca zuzyt tylko 900 MWh. Zatem pomimo mniej-
szego zuzycia odbiorca zaptaci za catos¢ zamowionej energii, z tym, ze spotka
obrotu w jego imieniu odsprzeda pozostatqg ilos¢ MWh i zwroci odbiorcy pozy-
skane w ten sposob pienigdze, pomniejszone o umowionqg wczesniejszqg marze.

Rysunek 6:
Fizyczna umowa cPPA

Energia + GP
. Energia
Instalacja Energia + GP Przedsie- (pozostaty popyt)
OZE biorstwo Odbiorca
. o energetyczne
(wtasnosc strony trzeciej) Energia

(sleeving fee)

e

1 = ]

Zrédto: Przewodnik po cPPAs. Mozliwosci kontraktowania dostaw zielonej energii dla przedsiebiorstw.
http:/resourcepoland.pl/Przewodnik_po_cPPAs.pdf

cPPA oparty o linie bezposrednia

W tym przypadku model sprzedazy energii polega na umowie, w ktorej wytworca
zobowigzuje sie przytgczyc¢ zrodto wytworcze bezposrednio do instalacji odbiorczej
odbiorcy. W ramach tej umowy strony umawiajg sie na konkretng kwote za MWh, ktora
z punktu widzenia wytworcy powinna pokrywac koszty budowy dedykowanego zrodta
oraz przytgczenia zrodta. Taki model ma szereg zalet zarowno z punktu widzenia
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odbiorcy i wytworey, ale takze z punktu widzenia systemu energetycznego. Rozwdj
zrodet bezposrednio w lokalizacji odbioru powoduje z punktu widzenia odbiorcy ogra-
niczenie kosztéw pozyskania energii, a z punktu widzenia wytworcy jest pewnosc loka-
lizacji zrodta (bardzo czesto w lokalizacji odbiorcy) oraz zagwarantowanie odbioru.
Z punktu widzenia systemu powoduje to natomiast brak koniecznosci jego nadmiernej
rozbudowy.

Przyktad:

Odbiorca posiada wolng przestrzern w lokalizacji lub w niedalekiej odlegtosci
i chciatby pozyskac energie z OZE. Jednak nie ma funduszy albo nie jest zainte-
resowany posiadaniem wtasnego zZrodta, zatem zwraca sie do podmiotu, ktory
bytby zainteresowany wybudowaniem i sprzedazq mu energii z takiego zrodta.
Strony umawiajq sie na kwote np.: 350 zt/MWh i takq kwote odbiorca zaptaci.
Z tym, ze w odroznieniu od dwoch powyzszych umow cPPA kwota ta nie zostanie
powiekszona o koszty utrzymania systemu.

Nalezy jednak podkreslic, ze ww. model, ktory jest optymalny z punktu widzenia
wytwaorcy jest w obecnym stanie prawnym nie do zastosowania w Polsce.

Rysunek 7:
cPPA oparty o linie bezposredniag

Energia elektryczna

[ Wytwoérca ] Cena MWh [ Odbiorca ]

Zrodio: Przewodnik po cPPAs. Mozliwosci kontraktowania dostaw zielonej energii dla przedsiebiorstw.

http:/resourcepoland.pl/Przewodnik_po_cPPAs.pdf

OZE as a service

Model cPPA OZE as a service jest stosunkowo nowym modelem cPPA funkcjonujgcym
w Polsce. Model ten zaktada, ze wytwadrca energii buduje zrodto a nastepnie dzierzawi/
leasinguje go odbiorcy energii. Model ten moze zostac zastosowany zarowno w lokalizacji
odbiorcy, jak rowniez i poza lokalizacjg odbiorcy. Wytworca i odbiorca nie umawiajg sie
na sprzedaz energii elektrycznej, ale na wynagrodzenie za dzierzawe instalacji, z ktorej
korzysta odbiorca. Cena za dzierzawe zrodta nie powinna by¢ zwigzana z ceng energii.
Zgodnie ze stanowiskiem Prezesa URE z dnia 10.02.2021 r. jezeli taka umowa powigzana
jest z ceng energii wowczas powinna by¢ traktowana tak, jak umowa sprzedazy energii,
a zatem powinny byc¢ rowniez ponoszone dodatkowe optaty zwigzane z utrzymaniem
systemu.



Wymogi ESG a konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw
WV

Praktyczny przewodnik dla matych, srednich i duzych przedsiebiorstw

Przyktad:

Odbiorca posiada wolnqg przestrzen w swojej lokalizacji lub poza niqg i chciatby
pozyskac energie z OZE. Jednak nie ma funduszy albo nie jest zainteresowany
posiadaniem wtasnego Zrodta, zatem zwraca sie do podmiotu, ktory bytby zain-
teresowany wybudowaniem takiego zrédta i wydzierzawieniem/leasingowaniem
go odbiorcy, ktory bedzie jg sptacat za okreslong roczng kwote. Umowa taka
moze przewidzie¢ rowniez, ze po pewnym czasie taka instalacja przejdzie na
wtasnos¢ zamawiajgcego.

Rysunek 8:
OZE as a service

Finansowanie / Budowa zrédta

Wiasciciel zrédta Optata za dzierzawe / leasing Wytwérca / Odbiorca

Zrodio: Przewodnik po cPPAs. Mozliwosci kontraktowania dostaw zielonej energii dla przedsiebiorstw.
http://resourcepoland.pl/Przewodnik_po_cPPAs.pdf

Reasumujgc powyzsze, rodzajow umow cPPA jest bardzo wiele i kazdy odbiorca jest
w stanie znalez¢ model optymalny dla siebie. Implementacja nie wszystkich rozwigzan
W polskim systemie jest tatwa, a czes¢ z nich wymaga zmian prawnych. Niemniej jednak
znaczna wiekszos¢ z ww. modeli jest juz dzis mozliwa do zastosowania w polskich
realiach.
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Jak cPPA wptywajg nha ESG
w obszarze energii

Dzieki umowie cPPA odbiorca moze wykazac, ze korzysta z energii z OZE, natomiast
firma wytwarzajgca energie ma zapewniong sprzedaz przez okres trwania umowy. Nie
tylko zwieksza to stabilnosc finansowa przedsiewziec OZE, ale takze pozwala finansowac
nowe moce farm wiatrowych czy stonecznych. Zielona energia coraz bardziej decyduje
o konkurencyjnosci firm. W nowoczesnej energetyce najwazniejszg czes¢ odpowiedzi na
wyzwania transformacji stanowig odnawialne zrédta energii. Tym bardziej, ze energia
z wiatru czy stonca jest tansza od tej produkowanej z wegla czy gazu. Przechodzenie
firm na zielong energie podyktowane jest checig redukcji kosztéw zuzywanej energii,
a takze rosngcymi oczekiwaniami ze strony klientow oraz partnerow biznesowych,
ktdrzy oczekujg tarnicuchdw dostaw z minimalnym sladem weglowym. Przektada sie na
zwiekszanie konkurencyjnosci gospodarki oraz atrakcyjnosci inwestycyjnej.
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Pytania i odpowiedzi

Co to jest ESG?

ESG (w rozwinieciu Environmental, Social responsibility and corporate Governance)
to termin ktory obejmuje kryteria pozwalajgce ocenic¢ czy firmy prowadzag dziatalnosc
W sposob odpowiedzialny spotecznie i zrdwnowazony srodowiskowo.

Dlaczego przedsiebiorstwa powinny uwzglednia¢ ESG w swojej
dziatalnosci?

Spetnienie kryteriow ESG w coraz wiekszym stopniu wptywa na mozliwosci rozwoju
firm, dostep do finansowania oraz poszerzanie rynkéw zbytu.

Jakie jest zagrozenie dla firm, ktore pomijajg ESG?

Podmioty, ktore bedg pomija¢ ESG muszg liczy¢ sie z rosngcym ryzykiem ograniczen
rynkow zbytu i mozliwosci finansowania nie tylko inwestycji, ale takze biezgcej dziatal-
nosci, a takze z negatywng oceng ze strony swoich klientow.

Jak ESG wptywa na konkurencyjnosc przedsiebiorstw?

Kryteria z obszarow ESG stajg sie czescig unijnej i krajowej legislacji w ktorej pojawiaja
sie mechanizmy mobilizowania firm do dziatania w sposob zrownowazony. Legislacja
UE koncentruje sie gtdwnie na raportowaniu i transparentnym informowaniu przez
przedsiebiorstwa o wptywie ich dziatalnosci na klimat i srodowisko. Przekazywanie
takich informacji musi odbywac sie wedtug wspodlnej metodologii by dane prezento-
wane przez firmy np. na temat ich sladu weglowego czy korzystaniu z energii z OZE
mozna byto zweryfikowac i pordwnac.

Jakie przedsiebiorstwa przede wszystkim muszg uwzglednia¢ ESG
w swojej dziatalnosci?

Obowigzki dotyczgce ESG wynikajgce z unijnych przepisow prawa dotyczg wiekszosc
firm dziatajagcych na rynkach w panstwach UE. Czes¢ z nich naktada dodatkowe
obowigzki na spotki gietdowe oraz firmy sektora finansowego. Kwestia wptywu kryte-
riow ESG z obszaru srodowiskowo-klimatycznego na otoczenie biznesowe nabiera coraz
wiekszego znaczenia nie tylko dla duzych firm, ale takze mikro- oraz matych i $red-
nich przedsiebiorstw, ktore sg elementem tancucha dostaw dla wiekszych podmiotow,
dostarczajgcych swoje produkty i ustugi na rynki europejskie. Oznacza to, ze dziatania
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duzych firm w kierunku zazieleniania tych tancuchow posrednio wymuszg dekarboni-
zacje w jego poszczegolnych ogniwach.

lle czasu maja firmy na dostosowanie sie do nhowych warunkow?

Duza czesc¢ obowigzkow wynikajgcych z unijnych regulacji musi by¢ wdrozona w 2022
i 2023 roku. Nalezy sie spodziewad, ze stopniowo bedzie ich coraz wiecej i w Scislejszy
sposob bedag obejmowac mniejsze firmy. Rownoczesnie rosnie oczekiwanie ze strony
konsumentow i duzych firm wobec swoich dostawcoéw. Coraz wiecej z duzych korporacji
deklaruje neutralnosc klimatyczng. To oznacza, ze dziatania wdrazajgce ESG, szczegdlnie
przechodzenie na zielong energie by wykazywac niski slad weglowy, trzeba wdrazac jak
najszybciej.

Czy tylko OZE pomaga realizowac kryteria sSrodowiskowe ESG?

Kryteria srodowiskowe nalezy realizowa¢ w rézny sposéb - jednak w odniesieniu do
procesow w ktorych zuzywana jest energia, najbardziej pozgdanym sposobem jest korzy-
stanie z OZE oraz ograniczanie zuzycia dzieki zwiekszeniu efektywnosci energetyczne;.

Jak firmy mogaq przejs¢ na zielong energie?

Zmiany, ktore nastepujg na rynku energii oferujg coraz wiecej mozliwosci przechodzenia
firm na zielong energie. Jednym z najpopularniejszych jest model cPPA, ktdrego rézne
wersje przyblizyliSmy w niniejszym raporcie. Korzysta z niego bardzo duza liczba przed-
siebiorstw w panstwach UE, rowniez w Polsce nabiera znaczenia. Tym bardziej, ze jest to
model majacy wsparcie Komisji Europejskiej, co ma swoje odzwierciedlenie w kolejnych
regulacjach Unii.

Czy energia z OZE jest zawsze tansza od dostepnej od tradycyjnych
spotek obrotu?

W Polsce jestesmy swiadkami duzych wzrostow cen za energie elektryczng dla przed-
siebiorstw. Wynika to z duzych kosztow zakupu surowcow takich jak wegiel, a takze
kosztow uprawnien do emisji CO,. Z drugiej strony OZE taniejg i sg konkurencyjne wobec
tradycyjnych zrodet. Dzieki temu srednia cena za energie z wiatru lub fotowoltaiki jest
dzis duzo nizsza niz z systemu elektroenergetycznego bazujgcego przede wszystkim na
weglu. Ceny w modelu cPPA ustalane sg indywidualne, zatem przedsiebiorstwa maja
mozliwos¢ ich negocjowania.
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Czy firma przechodzac na zielong energie jest uzalezniona od warunkow
pogodowych - co jesli wiatr nie wieje, a storice nie swieci?

Przejscie na energie z OZE w modelu cPPA pozwala dalej korzysta¢ z energii z krajo-
wego systemu, co pozwala na utrzymanie gwarancji statych dostaw.
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Zakonczenie

Niniejszy raport jest pierwszym z serii publikacji pokazujgcych jak firmy mogg skorzystac
na zielonej transformacji gospodarki. W kolejnych czesciach przyblizymy m.in. kwestie
zmieniajgcych sie zasad w miedzynarodowych tancuchach dostaw, ewolucje zrodet
konkurencyjnosci przemystu i innych gatezi gospodarki, zmiany na rynku energii dla
przedsiebiorstw, a takze przyktady tego jak firmy mogg przechodzi¢ na zielong energie,
tgcznie z opcja rozwijania wtasnych zrodet energii. Kolejne tematy bedziemy przyblizac
W czasie warsztatow organizowanych w polskich regionach tak, aby w praktyczny sposdb
pomoc firmom odnalez¢ sie w nowych warunkach.
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Lista kluczowych dokumentéw

SFDR

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada
2019 r. w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem
w sektorze ustug finansowych.
https://feur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32019R2088

NFRD

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 r.
zmieniajgca dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania informacji niefinanso-
wych i informacji dotyczgcych réznorodnosci przez niektére duze jednostki oraz grupy
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32014L0095

CSRD

Whniosek Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady zmieniajgca dyrektywe 2013/34/
UE, dyrektywe 2004/109/WE, dyrektywe 2006/43/WE oraz rozporzadzenie (UE) nr
537/2014 w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrdwnowazo-
nego rozwoju
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=celex%3A52021PC0O189

Taksonomia

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca
2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zrownowazone inwestycje, zmienia-
jgce rozporzadzenie (UE) 2019/2088
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=celex:32020R0852

®)
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WiseEuropa

Fundacja WiseEuropa to niezalezny think-tank, specjalizujgcy sie w makroekonomii,
polityce gospodarczej, europejskiej i zagranicznej.

Misjg WiseEuropa jest poprawa jakosci polityki krajowej i europejskiej oraz srodowiska
gospodarczego przez oparcie ich na rzetelnych analizach ekonomicznych i instytucjo-
nalnych, niezaleznych badaniach oraz ocenach oddziatywania polityki na gospodarke.
Instytut angazuje obywateli, przedsiebiorcow, ekspertow oraz tworcow polityk publicz-
nych z kraju i zagranicy we wspdlng refleksje na temat modernizacji Polski i Europy oraz
ich roli w swiecie. Celem WiseEuropa jest dziatanie na rzecz aktywnej i zaangazowanej
roli Polski w otwartym, zrownowazonym, demokratycznym rozwoju Europy. W centrum
dziatalnosci WiseEuropa jest pobudzanie i inspirowanie debaty publicznej na temat
przysztosci Polski i Europy.

www.wise-eu ropa.eu

Polska, Europa i sSwiat stojg obecnie przed niespotykanymi w historii wyzwaniami
srodowiskowymi i zasobowymi. Unikniecie groznych zmian klimatu, poprawa zdrowia
publicznego oraz wzrost bezpieczenstwa surowcowego wymaga gtebokiej transfor-
macji gospodarczej. Wykorzystanie szans i unikniecie putapek rozwojowych z tym zwig-
zanych wymaga dogtebnej oceny krotko- i dtugoterminowych skutkdéw polityki ochrony
srodowiska oraz gospodarowania zasobami naturalnymi. W ramach Programu Energia,
Klimat i Srodowisko przygotowujemy kompleksowe analizy sektorowe oraz makroeko-
nomiczne poswiecone szeroko rozumianej niskoemisyjnej transformacji gospodarki
w Polsce i poza jej granicami. Jestesmy aktywni w takich obszarach, jak: polska oraz
unijna polityka energetyczno-klimatyczna, krajowa polityka surowcowa, poprawa efek-
tywnosci zasobowej gospodarki, ochrona srodowiska oraz zdrowia publicznego poprzez
ograniczenie szkodliwych emisji, zrownowazona polityka transportowa.

m ENERGIA, KLIMAT | SRODOWISKO
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2 RE-Source POLAND

Energia z OZE dla przedsigbiorstw

Fundacja RE-Source Poland Hub to polska platforma wspdtpracy odbiorcow i produ-
centow energii z OZE. Celem Fundacji jest umozliwienie przedsiebiorstwom w Polsce
budowania przewag konkurencyjnych w oparciu o tanig i czystg energie ze zrodet odna-
wialnych. Fundacja podejmuje dziatania zmierzajgce do stworzenia otoczenia regula-
cyjnego sprzyjajagcego pozyskiwaniu czystej, zielonej energii przez przedsiebiorstwa,
na przyktad w formie cPPAs. Fundacja powstata w 2019 roku, z inicjatywy Polskiego
Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej, aby wspiera¢ transformacje energetyczng
w Polsce. RE-Source Poland Hub dziata w scistej wspdtpracy z europejskim RE-Source
Platform.

www.resourcepoland.pl

~
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